


�

%�&�*+�)*+�'�'*��+!���&�,#!�,#)��&!�
�&*+!+,+�%'��)&� �/��� %�*+,�'*��+!�

&�/�'&�$1&!"�+�.&�0&!"�
,&���)*!+�+�,#)��&!��#!��*1#!"�

('$�+�.&�0&!"��&*+!+,+�=758=���')2�
*�#')*1#'�'��

�

����������
���
	��	�
���

���������������

%�+�)��$!�
�����%��&�)'�&'��&�,#'�'�()�#+!0&'��

#'&-�)�&/���

 ��&-')%�/�"&!.�*!*+�%�+��+�.&'$'��"�


������
�����
��������
�����
������
�	�����	
��
	��
������
��

�

#!����,#)��&��

����3:;48<������:96;��� �



��������
�

�������������������
8iOfU�B�6���O�]�X���Z[Y_���6BD7��=B6�iW��6NY[g�DiUY[\eUYNY��FU[KjXK��=SjM�
BKMVYM�A�7���O�]�X���Z[Y_���=B6�iW��6NY[g�DiUY[\eUYNY��FU[KjXK��=SjM�
EPVPXSU�D�G���O�]�X���Z[Y_���=B6�iW��6NY[g�DiUY[\eUYNY��FU[KjXK��=SjM�
:[icSX�6�J���O�]�X���Z[Y_���=^LKX\eUST�OP[QKMXST�]P`XYVYNibXST�^XiMP[\S]P]��CG�
�
��������������������
BS\K[PXUY�7�9���U�]�X���OYa���=B6�iW��6NY[g�DiUY[\eUYNY��FU[KjXK��=SjM�
�
��������������������
:YVYMK��Z[Y_��AVPU\KXO[�CYViU��FU[KjXK�
HVPXS���Z[Y_������-,'3�*��� 4���BYVedK�

O�[������$��*��%!%'�5'!���BYVedK�
Z[Y_��EP]gXK�>KXNP��@iWPbbSXK�
Z[Y_��DP[NiT�EPVPXSU��FU[KjXK�
Z[Y_��6NY[�:[icSX��CY\ig�
Z[Y_��9YVYOSWS[�DKWY]ST��BYVedK�FU[KjXK�
Z[Y_��AVPU\KXO[�BKMVYM��FU[KjXK�
Z[Y_��7XK]YViT�;Y[YcPXUY��FU[KjXK�
Z[Y_��BP][Y�8iOfU��FU[KjXK�
Z[Y_��9KVP[iT�;KXSVYM��FU[KjXK�
�

������� �������� ������ ?K]P[iKVS� ����� ?iQXK[YOXYj� XK^UYMY�Z[KU]SbXYj� UYX_P[PXaij� R�
iX_Y[WKaiTXS`� \S\]PW� ]K� ]P`XYVYNiT�� W�� =Si �M�� ��	� N[^OXg� ����� [�� 0� =��� 9SO�MY� EA9�
�6XQSXi[SXN���
�	���0���\��0�?YMS�^U[���[Y\���KXNV��

��

=YX_P[PXaig� M`YOS]e� OY� BP[PViU^� WiQXK[YOXS`� ]K� M\P^U[KjX\eUS`� XK^UYMY�Z[KU]SbXS`�
UYX_P[PXaiT�ROYL^MKbiM�MSdYj�Y\Mi]S�]K�WYVYOS`�^bPXS`�^�
�	��[Yai��

B[YMPOPXXg� UYX_P[PXaij� [PNVKWPX]YMKXP� XKUKRYW� [PU]Y[K� =B6� iW�� 6NY[g� DiUY[\eUYNY� k�
	�����MiO����VS\]YZKOK������[��

F\i�Z[KMK�RK\]P[PQPXY��BP[PO[^US�]K�ZP[PUVKOS�OYRMYVgf]e\g�VScP� RK� RNYOYf�KM]Y[K�]K�
[POKUaij��<K�OY\]YMi[Xi\]e�_KU]iM��aS]K]��XKRM�]K�iXcYj�iX_Y[WKaij�XP\^]e�MiOZYMiOKVeXi\]e�
KM]Y[S��

CPOKUaiTXK� UYVPNig� OY][SW^h]e\g� Z[STXg]S`� WiQXK[YOXYf� \ZiVeXY]Yf� Z[SXaSZiM�
Z^LViUKaiTXYj�P]SUS��MiOYL[KQPXS`��RYU[PWK��M�[PUYWPXOKaig`�=YWi]P]^�R�P]SUS�XK^UYMS`�
Z^LViUKaiT���%##�((���%$��)�"���(�%$��(���'���������K�]KUYQ�M[K`YM^h�OY\MiO�KM]Y[S]P]XS`�
WiQXK[YOXS`� MSOKMXSa]M�� IYL� ^XSUX^]S� XPOYL[Y\YMi\XYj� Z[KU]SUS� M� Z^LViUKaiTXiT�
OigVeXY\]i��ZVKNiK]��MSUVKO�XPOY\]YMi[XS`�MiOYWY\]PT�]K�iX����R�WP]Yf�RKLPRZPbPXXg�MS\YUYj�
gUY\]i� XK^UYMS`� Z^LViUKaiT�� MSRXKXXg� N[YWKO\eUi\]f� Y][SWKXS`� KM]Y[YW� XK^UYMS`�
[PR^Ve]K]iM��UYQPX�bVPX�[POKUaiTXYj�UYVPNij��KM]Y[��[PaPXRPX]��MSOKMPae��K�]KUYQ�^\]KXYMS��
gUi�LP[^]e�^bK\]e�M�MSOKMXSbYW^�Z[YaP\i��RYLYM�gRKXi�OY][SW^MK]S\g�P]SbXS`�\]KXOK[]iM��
XY[W�i�Z[KMSV�]K�MQSMK]S�M\i`�WYQVSMS`�RK`YOiM�OVg�RKZYLiNKXXg�j`�ZY[^cPXe��;Y][SWKXXg�
Z[KMSV�P]SUS�XK^UYMS`�Z^LViUKaiT�^\iWK�^bK\XSUKWS�aeYNY�Z[YaP\^�\Z[Sgh�RKLPRZPbPXXf�
Z[KM� KM]Y[iM� XK� iX]PVPU]^KVeX^� MVK\Xi\]e�� ZiOMSdPXXf� gUY\]i� MSOKXXg� i� MSUVfbPXXg�
WYQVSMY\]i�XPZ[KMYWi[XYNY�MSUY[S\]KXXg�KM]Y[\eUS`�WK]P[iKViM�M�iX]P[P\K`�YU[PWS`�Y\iL��

�

�������������	

���� �



�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�������������������
�



�)'�)�%��#'&-�)�&/67� ��
�

 !��!������
���	�
�

��& "��(*��*�#�#$����$��$�'� � �*+�

��
�"
%�

�)
�

$-<'/)/,0����
 *2%1)/,0����

�6�*!*+�%��)' (6 &���&&4�'��5#+6���$4�
��+'%'�6$2&!.�*!*+�%���+'&'%&'�'�#�),��&&4�

�4&1*69,*+���� �)'�#+,��&&4��).6+�#+,)!�*!*+�%!�
�'*$6���&&4�+�#*+,�

 0,10'29,*+����
"%'74,����
�01(%-9����
 05*-)/,0����

�)'�%'��$3��&&4�&��6"&'*+6�+��'/6&3��&&4�
��*!*+�%6�.%�)&!.�*�)�6*6��

���������
��������������

���������������������������������������
�������������!�������������

��" �����)�*�& "��(*+�%�#������'�#�#$���'�
$0-0-0'*7����
�4,%20'����

��+'%�+! �/64�('1,#,�('%!$'#�,�*!)!.���&!.�
+��*+�')�&&4���	����+�*�+6���$4�%��!0&!.�
�'*$6���&2�

 *2%1)/,0����
�0108)/,0����

�&�$6 �#'%�&+�)6�� ���'('%'�'3�%�1!&&'�'�
&��0�&&4�

����������� ���!������������������������������!�����
���������������

�

��& "��(*��*�#�#$����$��$�'� � �*+�

��
�"
%�

�)
�

�������������
�������������

������������������������!������������������
������������!������

�;7)/,0������
 *2%1)/,0����

�&+��)'��&��6&-')%�/6"&��*!*+�%��
%'&6+')!&�,�+��#�),��&&4�&��'*&'�6�6&+�)&�+,�
)�0�"��$4�)' ,%&'7�-�)%!�

#)-)/*,���� ��+'%�+! '��&��*!*+�%���6���$�&'7�6&*+�$4/67�
()'�)�%&'�'� ��� (�0�&&4�

�����������	��
������������

�� ������������������� ��������
!������
��������� �����	�������������

���!����$����'�#$�*�& "��(*+�
!0.%/74,�"�� �&�$6 �'*'�$!�'*+�"���)���&!.�*+�&��)+6��

����&���$�*+!�'*+4.��$6(+!0&!.�#)!�!.�

�%-*3:,���� ��+�&+!-6#�/64� '�)���&2�&��'*&'�6�%�+'�6��
/!-)'�'�'�(6�(!*,�



�(9-.� 	�
�

� �%&���������
�

�,3-/+!57(,7�0'01%+'�1!�1%4,-*-#78��������������
��������������
��������������������������� 	�
'0?*2,2/3� ���#-5(4,2/3����
�9 -$-.!(��,*#+9#)���))7�*��8&.9�� '7���.*(*�9'5)$1�-$-.!(�
��.*)*()*�*�&!,/��))7�������������������������� ���
�7)4-9</-.����
�,*!&./��))7��,19.!&./,$�-$-.!($� *-'9 "!))7�.!&-./��������� ���
#3/43*5</-.�����%(*:7/�"��� 34+(0<�"���#38-0,2/3�"��
�,*�(* !'6��))7�)� 9%)*-.9�.��*29)6��))7�
��-$-.!(9�1(�,)$1�-!,�9-9��������������������������������������������������������������������� ���
����������� ! "���� �
��
������!��%�����&�� #�$�������������$� ����!# �&#����%�$($%��$����
����������������������������������������� �	�
���!���#������&"�!��� �
��
����&$�� ��#��� ��#�"&���(�����%�����%� �������� #��%� ������������ �
�
�>:,2/3�����#-5(4,2/3����
�).!�,*��)��9)0*,(�29%)��-$-.!(��(*)9.*,$)�/�.��&!,/��))7�)��
*-)*�9�9).!,)!./�,!3!%� '7�,*#/()*:�0!,($���������������� ���
&,0,2-/����
��.*(�.$#*��)��-$-.!(���9  �'!)*:�9)-.�'729:�+,*�,�()*�*�
#��!#+!3!))7�������������������������������� ���

���%�%"�������
��"�� $�
����
�'�� !���� ��%������ '�#����%��($%����
��$��� ����'��� #��������� %�������������������������� ���
 "/-"*%,,6�7,3-/+!578�2�0)*!$,'4�0'01%+!4��
��������������	
������������
������
����������� �	�
'30303*-:������7/(53*� ��
��.*(�.$#�297�+*4/&/�+*($'*&�/�-$,$1� �)$1�.��-.�*,!))7�	�
��
 �.�-!.9�� '7�(! $3)$1� *-'9 "!)5���������������������� ���
#-5(4,2/3�"����343;,2/3����
�)�'9#�&*(!).�,9��#�� *+*(*�*6�(�4$))*�*�)��3�))7����������� ���
� �# !������
����($�$� ��%�������&�&$���$�$�� &���#(�� #�#��&����%�� ��$��������� ���
�%&.%)!�1!�&!4'01�7,3-/+!578�������������
	������ ���
$31(2:7/�%��
�)�'9#�*-*�'$�*-.!%� !,"��)$1�-.�) �,.9������)���'�-.$�*-.71�
!'9+.$3)$1�&,$�$1����������������������������� �
�
�(0-6=/�!��
��.!).$09&�297�#*�,�"!)5�)��*-)*�9�(!.* 9��2$0,*�*�*�+9 +$-/��� ���
�	����
���������������������������� ���



�

�
�
�

�
�

���������������������
����������

�
	������	��������������

�����
�	���
�

� �



��������������������������������� ���
�

�/�%�%&� ��$"�#/�!���!!-�"��.�&/����-�
��&" "�/�+!�(�%�%&� ���&"!" !"�"�

��$'��!!-
<K^BMEMJN�4HU@IKN�

27)�^L��)CNP\�9^JNPQZJNCN��
2H_B��;JP@_M@�

�������������
����
�������

7HQ@PEMJN�+MDP^I�
27)�^L��)CNP\�9^JNPQZJNCN��

2H_B��;JP@_M@�

��������
�������
�������

�!"&�)/-�� �������� ����)�� )��!&#�"� ����� ��"�
�� ��)�� ����)�������'� ���(� )�� ��'� ��� ���
�� ��������� ���!����'�� ����� ������� ����)�����'�
��������)�� '��� )� ������ �)�� ����)�������'�
��$������� ���#���'�� �� �����)� ����)�!�
�������������� � �!� !�!� �����)� ��� ����
����)�������'� ���(� )�� ��'� �� ����)�%��"� ��� ���
�� ������������!����'��

��,*"�/� %�"���� %�%&� �� ��&"!" !"�"� ��$'��!!-��
���"$�& ��$"�#/�!���!!-�"��.�&/���������������/��$��

,9:;7�
6QR@MM^L� W@QNL�� GPNQR@]� J^KZJ^QRZ� DNPNFMZN�

RP@MQONPRMHU�OPHCND�ONB&\G@MHU�G�O^XNUND@LH�R@�G@�
R@JHU� NAQR@BHM�� YN� BND^I� ME� L@]� GLNCH� BW@QMN�
GPE@CSB@RH�M@�BHMHJMEMM\�MEAEGOEWMHU�QHRS@V^I���	��
9B^RNB^� C^C@MRH� @BRNLNA^KEASDSB@MM\� OPHD^K\[RZ�
A@C@RN� SB@CH� AEGOEV^� PSUS�� JNFMNCN� PNJS�
OPEDQR@BK\[RZ� MNB^� QHQRELH�� BDNQJNM@K[[RZ�
^QMS[W^�� .@M^� QHQRELH� @M@K^GS[RZ� M@BJNKHXM^I�
OPNQR^P�R@�S�P@G^�BHMHJMEMM\�MEAEGOEWMHU�QHRS@V^I�
QONB^Y@[RZ� OPN� VE� BND^\�� @AN� Q@LNQR^IMN�
BRPSW@[RZQ\�S�OPNVEQ�JEPSB@MM\��

0� NCK\DS� M@� R@JHI� QR@M� PEWEI�� DK\� PNGPNAKEMM\�
QHQREL� PNGO^GM@B@MM\� NA&]JR^B� BHJNPHQRNBS[RZ�
QSW@QM^�@O@P@RM^�P^XEMM\��YN�GD@RM^�G@AEGOEWHRH�SQ^�
MENAU^DM^� SLNBH�� 7PNRE�� ME� LEMX� B@FKHBN[�
W@QRHMN[� QHQREL� ]� OPNCP@LME� G@AEGOEWEMM\��
2NFMNCN� PNJS� OPEDQR@BK\[RZ� MNB^� @KCNPHRLH��
LERNDH�R@�O^DUNDH�DN�L@XHMMNCN�M@BW@MM\��JNFEM�G�
\JHU��L@]� QBN_�OEPEB@CH� R@�MEDNK^JH��7PNAKEL@��YN�
BHMHJ@]� OEPED� PNGPNAMHJ@LH� %� VE� MENAU^DM^QRZ�
BHANPS�OEBMNCN�O^DUNDS�R@�@KCNPHRLS��YN�G@AEGOEWHB�
AH�OPH�VZNLS�SQ^�BHQSMSR^�BHLNCH��OPH�VZNLS��G@�W@Q�
QRBNPEMM\�� B^DK@CNDFEMM\�� REQRSB@MM\� R@�
QEPRHT^J@V^_� QHQRELH� R@J^� O^DUNDH� G@GBHW@I�
BRP@W@[RZ�@JRS@KZM^QRZ��

6RFE�� ONQR@]� OHR@MM\� ONP^BM\MM\� QSW@QMHU�
LERND^B� PNGO^GM@B@MM\� R@� M@� NQMNB^� @M@K^GS� _U�
ONJ@GMHJ^B� QRBNPEMM\� R@JNCN� O^DUNDS�� \JHI� AH� ASB�
KECJN� ^MRECPNB@MHL�� OPH� VZNLS�� L@B� BHQNJ^�
ONJ@GMHJH� \JNQR^� PNANRH� R@� L^M^L@KZMHI� W@Q�
M@BW@MM\��

6-3?.�)95;>=1<�7).<6.),�:+�4/:6.),�
,HP^XS[WH�OPNAKELS�BH\BKEMM\�NA&]JR@�R@�INCN�

L^QVEGM@UNDFEMM\��OPNB^DM^�BHPNAMHJH�OPHIXKH�DN�
PNGXHPEMM\� LNFKHBNQREI� QHQREL� G@� P@USMNJ�
BHJNPHQR@MM\� P^GMHU� @O@P@RMHU� G@QNA^B�� YN� GM@WMN�

GA^KZXS[RZ�J^KZJ^QRZ� MENAU^DMN_� ^MTNPL@V^_�� OPNRE��
NDP@GS� F� BHMHJ@]� OPNAKEL@� G� NAPNAJN[� R@JNCN�
NA&]LS�D@MHU��

5@�QZNCNDM^��^QMS]�RPH�A@GNBHU�@O@P@RMHU�G@QNAH��
YN� BHJNPHQRNBS[RZQ\� B� @BRNLNA^KZMHU� QHQREL@U� %�
J@LEPH��BJK[W@[WH�REOKNB^GNPH���K^D@PH�R@�P@D@PH��

2@LEPH� ]� SM^BEPQ@KZMHL� G@QNANL� NRPHL@MM\�
^MTNPL@V^_�G�ONP^BM\MN�MEBHQNJN[�V^MN[�R@�BHQNJN[�
ETEJRHBM^QR[�� .N� OEPEB@C� J@LEP� LNFM@� B^DMEQRH�
MEBEKHJHI�NAQ\C�CEMEPNB@MN_�^MTNPL@V^_�R@�B^DMNQMN�
MEBEKHJ^� BHLNCH� DN� ONRSFMNQR^� @O@P@RMN_�
OK@RTNPLH�� :@JNF�� J@LEPH� L@[RZ� GD@RM^QRZ�
PNGP^GMEMM\� JNKZNP^B�� YN� ONGHRHBMN� BOKHB@]� M@�
\J^QRZ� PNGO^GM@B@MM\�� .NQHRZ� W@QRN�� BHPNAMHJH�
BHJNPHQRNBS[RZ� J@LEPH�� YN� L@[RZ� REOKNBS�
PNGD^KZMS� GD@RM^QRZ� %� REOKNB^GNPH�� :@JHI� O^DU^D�
DNGBNK\]� ETEJRHBMN� NP^]MRSB@RHQ\� S� RELMHI� W@Q�
DNAH��

3^D@P� %� VE� QB^RNBHI� P@D@P�� YN� D@]� GLNCS�
NRPHLSB@RH� NA&]LMS� LNDEKZ� OPNQRNPS� M@BJNKN�
RP@MQONPRMNCN� G@QNAS�� 2P^L� VZNCN�� K^D@P� D@]� GLNCS�
NV^M[B@RH� B^DQR@MZ� DN� NA&]JR^B�� 6QMNBMN[�
OPNAKELN[�]�BEKHJHI�NA&]L�CEMEPNB@MN_�^MTNPL@V^_��
YN� BHL@C@]� BEKHJN_� @O@P@RMN_� ONRSFMNQR^� DK\�
OND@KZXN_� NAPNAJH�� @� R@JNF� ONP^BM\MN� BHQNJ@�
B@PR^QRZ��5@�PNANRS�K^D@PS�LNFSRZ�BOKHB@RH�ONCNDM^�
SLNBH��M@OPHJK@D��DNY�R@�RSL@M���	��

8@D@P� %�VE� QEMQNPM@� QHQREL@�� \J@� BHJNPHQRNBS]�
P@D^NUBHK^� DK\� BHGM@WEMM\� XBHDJNQR^�� D@KZMNQR^� R@�
JSR@� NA&]JR@�� 8@D@P� BHJNPHQRNBS]� MEBEKHJHI� NA&]L�
D@MHU� R@� ONRPEAS]� LEMXE� NAWHQK[B@KZMN_�
ONRSFMNQR^� M^F� J@LEP@�� 0@� QBN][� RNWM^QR[� B^M�
ONQRSO@]RZQ\� K^D@PS�� OPNRE�� L@]� LNFKHB^QRZ�
OP@V[B@RH�S�MEQOPH\RKHBHU�ONCNDMHU�SLNB@U���

6-3?.�+3-681:4),�8607)05+,+55?�:+�*<�+5+3)0�
.K\�PNGO^GM@B@MM\�NA�]JR^B�G@QRNQNBS[RZQ\�ASDZ�

\J^�G�DNQRSOMHU�JK@QHT^J@RNP^B��0@GBHW@I��BHPNAMHJH�
BHJNPHQRNBS[RZ� ONRSFM^� @KCNPHRLH� ONOEPEDMZN_�
NAPNAJH� R@� ASDZ�\JHI� G� DNQRSOMHU� JK@QHT^J@RNP^��
=@QRN� B� \JNQR^� JK@QHT^J@RNP@� BHJNPHQRNBS[RZ�
MEIPNMM^�LEPEF^��,�A^KZXNQR^�PNGCK\MSRHU�QHQREL�%�
VE��!���� ���� ���������� ����� �����OPHWNLS�M^� B�
NDM^I� PNANR^� MEL@]� @PCSLEMR@V^_�� WNLS� QK^D�
G@QRNQNBSB@RH� Q@LE� VEI� RHO� MEIPNMMHU� LEPEF��
7NP^BM\KZMHI� @M@K^G� P^GMHU� JK@QHT^J@RNP^B� R@JNF�
B^DQSRM^I��

6DM@J��R@JHI�O^DU^D�ME�]�DNQJNM@KHL��RNLS�ONQR@]�



��� 
���������������������	��������������
�
KLJ=GAH<� MN>JLAIIX� OIZ>ALM<GVIJ?J� C<MJ=O� @GX�
LJCKZCI<><IIX��

-GX� <I<GZCO� <G?JLDNHZ>�� =OGJ� LA<GZCJ><IJ�
KLJ?L<HIZ� HJ@AGZ� @ANAFNJLZ>� C<� @JKJHJ?JW�
 �&����� -GX� <I<GZCO� =OGJ� J=L<IJ� I<MNOKIZ�
<G?JLDNHD
������$��!!�-�.���0AB�$�!!�-.���0AB4@�
$�!!� -��� N<� +"�"� -���� 9<FDE� >D=ZL� COHJ>GAIDE�
HJBGD>ZMNW� KJLZ>IXND� @>JQAN<KIZ� �>DFJLDMNJ>OY�
KA>IDE� PL<?HAIN� CJ=L<BAIIX�� N<� J@IJAN<KIZ�
@ANAFNJLD��<�N<FJB�GA?FZMNW�[Q�LA<GZC<RZ[�N<�>Z@IJMIJ�
>DMJFJW�APAFND>IZMNW��

-GX� NLAIO><IIX� =OGJ� J=L<IJ� I<E=ZGVTDE� C�
MVJ?J@IZ�ZMIOWSDQ�@<N<MANZ>�&��0;B427�#434AB@80=�-�.��
UJ�HZMNDNV�KJI<@�	��?J@DI�LA<GVIDQ�>Z@AJ��

.FMKALDHAIND� >DFJLDMNJ>OWNV� I<MNOKIO�
KLJRA@OLO� JRZIW><IIX�� 9LAFALD� ZIZRZ<GZCOWNVMX� >�
KALTJHO�F<@LZ�>Z@AJKJMGZ@J>IJMNZ� Z�>Z@MGZ@FJ>OWNV�
J=�YFN�� UJ� I<M� RZF<>DNV� @J� FZIRX�� 6JNZH� JNLDH<IO�
NL<YFNJLZW� KJLZ>IWWNV� ZC� AN<GJIIJW�
>DFJLDMNJ>OWSD�N<FZ�K<L<HANLD
�NLD><GZMNV�NLAFO�N<�
NJSIZMNV��:�N<=GDRZ�	�KLA@MN<>GAIJ�KJF<CIDFD�XFJMNZ�
@GX� NLAIJ><IDQ� HJ@AGAE� C� >DFJLDMN<IIXH� LZCIDQ�
<G?JLDNHZ>���

9<=GDRX�	�
6JF<CIDFD�XFJMNZ�

�����
��
����	�
��

���������������� ���������
���� ����� �����

$��!!� ���� ��	�

�0AB�$��!!� 	� ��
��
�0AB4@�
$��!!� 	� �����

+"�"� 	� �����

9<FJB�� =OGJ� JRZIAIJ�T>D@FZMNV� J=LJ=FD� F<@LZ>��
LACOGVN<ND�KJF<C<IJ�I<�LDM��	��

+I<GZCOWSD�JNLDH<IZ�LACOGVN<ND��HJBI<�MF<C<ND��
UJ�FL<UDH�><LZ<INJH�@GX�>DFJLDMN<IIX�>�MDMNAH<Q�

LJCKZCI<><IIX�LA<GVIJ?J�S<MO�Y�<G?JLDNH�+"�"�+>C�
>=;G� ;>>:� >=24��� <@BA� >ZI� H<Y� I<E>DUO� T>D@FZMNV�
LJ=JND�N<�@JMDNV�>DMJFO�NJSIZMNV���

897:19:7+�8089.30�
/� J?GX@O� I<� KLA@MN<>GAIO� ZIPJLH<RZW��

I<EFL<UDH� ><LZ<INJH� KJ=O@J>D� MDMNAHD� Y�
>DFJLDMN<IIX� F<HALD� C� GZ@<LJH�� 9<FDE� KZ@QZ@�

C<=ACKASDNV� >DMJFO� APAFND>IZMNV� LJCKZCI<><IIX�
J='YFNZ>�N<�@<MNV�MHJ?O�KJ=O@O><ND�J='YHIO�HJ@AGV�
I<>FJGDTIVJ?J� KLJMNJLO�� XF<� LJ=DNV� HJBGD>DH�
=ZGVT� NJSIJ� >DCI<S<ND� FJJL@DI<ND� J='YFNZ>�� [Q�
KJGJBAIIX� N<� T>D@FZMNV� >Z@IJMIJ� <>NJHJ=ZGX�� :�
XFJMNZ� <G?JLDNHO� @GX� LJCKZCI<><IIX� J='YFNZ>� I<�
CJ=L<BAIIXQ��JNLDH<IDQ�C�F<HALD�>DFJLDMNJ>OYNVMX�
+"�"��

,0845,10�
4<�JMIJ>Z�<I<GZCO�ZMIOWSDQ�HANJ@Z>�N<�<G?JLDNHZ>�

LJCKZCI<><IIX� KZTJQJ@Z>� =OGJ� C<KLJKJIJ><IJ�
HJ@AGV� MDMNAHD� LJCKZCI<><IIX� J='YFNZ>� @GX�
<>NJHJ=ZGVIDQ� MDMNAH� <>NJIJHIJ?J� FALO><IIX� >�
JMIJ>Z�XFJ[�KJY@I<IJ�>DFJLDMN<IIX�F<HALD�N<�GZ@<LO��
:�XFJMNZ�<G?JLDNHO�LJCKZCI<><IIX�>DFJLDMNJ>OYNVMX�
+"�"�� -GX� KALA@=<SAIIX� NL<YFNJLZ[� LOQO� J='YFN<�
>DFJLDMNJ>OYNVMX�PZGVNL�1<GH<I<��

2*9.7+9:7+�
	��8NL<QJ>DE�ZIMNDNON�=ACKAFD�@JLJBIVJ?J�LOQO�

�.GAFNLJIIDE� LAMOLM�� ��� ���%�� &� 
�	��� &� 7ABDH�
@JMNOKO�@J�LAMOLMO
��!!� 
��"""���� ������

��(>;H�������47@4=3B������ 84;4=H�������8;8BA274=A:8��

���� %846E0@B�� $��� !84B>�� ��� �� 30B0�3@8D4=� 0??@>027� 5>@�
?434AB@80=� 8=B4=B8>=� 4AB8<0B8>=�� �=� #@>24438=6A� >5� B74�
�=B4@=0B8>=0;� �>=54@4=24� >=� �=B4;;864=B� &@0=A?>@B0B8>=�
%GAB4<A�� ������$8>�34� �0=48@>���@0H8;��	&��!>D4<14@�

�	���??��
���&
�	
��3>8�	��		����&%��
�	���������
���%C=��)���,7C��%����C��*���)0=6������44?�;40@=8=6�

10A43� ?434AB@80=� 34B42B8>=�� �=� #@>24438=6A� >5� B74�
�78=4A4� �>=B@>;� �=3� �428A8>=� �>=54@4=24� ��������
%74=G0=6���78=0���&		��C=4�
�	���??��	���&	�		��
����8@A782:�� $����>=07C4�� �����0@@4;;�� &��� 0;8:�� ���

$827��40BC@4��84@0@2784A�5>@��22C@0B4�"1942B��4B42B8>=�
0=3�%4<0=B82�%46<4=B0B8>=���=�#@>24438=6A�>5�B74�����
�>=54@4=24� >=� �><?CB4@� (8A8>=� 0=3� #0BB4@=�
$42>6=8B8>=���(#$����>;C<1CA��"���'%���
�&
���C=4�

�	���??����&����
�� �8�� *��� �8�� ���� �;>7@�� ���� )0=6�� ���� *8>=6�� ����

�4@=70@3�� ���#0=��%����0D@8;0���� ����8�������C=85843�
5@0<4E>@:� 5>@� 2>=2C@@4=B� ?434AB@80=� 0=3� 2G2;8AB�
34B42B8>=�� ����� &@0=A�� �=B4;;�� &@0=A?�� %GAB�� 
�	��� 	���

��&
�	��3>8�	��		���&�&%�
�	��
���	���
��� �@0H8;�� ���� +8=�� *��� �8C�� *�� �;;C<8=0B8=6�

#434AB@80=A� D80� %8<C;B0=4>CA� �4B42B8>=� 0=3�
%46<4=B0B8>=���=�#@>24438=6A�>5�B74�������=B4@=0B8>=0;�
�>=54@4=24� >=��><?CB4@�(8A8>=��(4=824�� �B0;G�� 

&
��
"2B>14@� 
�	��� ??�� ����&������
3>8�	��		������(�
�	������
��� �8C��)����=6C4;>D�������@70=������ %H4643G������

$443�� %��� �C�� ��+��� �4@6�� ����� %%��� %8=6;4� %7>B�
 C;B8�>F��4B42B>@���C@>?40=��>=54@4=24�>=��><?CB4@�
(8A8>=��%?@8=64@���70<��%E8BH4@;0=3��
�	���??��
	&����
3>8�	��	�����������	���������/
��
��� �0;B427� #434AB@80=� �4B42B8>=� �4=27<0@:�

�.GAFNLJIIDE� LAMOLM�� ��� �0;B427�� &� 
�	��� &� 7ABDH�
@JMNOKO� @J� LAMOLMO
�
7BB?���EEE�D8A8>=�20;B427�43C��<064/�0B0A4BA��0;B427
#434AB@80=A��

� �

�
7DM��	��;>D@FZMNV�J=LJ=FD�O�F<@L<Q�MAFOI@O�



��������������������������������� ���
�

������ ����%���!&���� �����������
����&�����%������ 

?^L[SaeUST�;XO[iT�
AE:�iW��:NY[g�FiUY[\eUYNY��

ASjM��HU[KjXK�
���������������	��������

�����"&%�� � !���#.� �� !� �������� !.)���-� ��-�
�����"&%�� �� ���.�� "#�##.� �� !� �������� �!&.#��#$!$�
"�"#������-�����.�$�#��"#$���"�.���������.���."#�����
��� �"���.�  �!.��-�+����� ����.�$� ."�$,(�&� !.)��+�
�����(���� %$��'.����� "�"#����� �!�����.� ��"������
*�����������"#��� !��)�!���-�%$��'.����$� "�"#��$�
.�)���������������.�$��

��$#��&� ������� �� #�������� ������� �������� ��"�
����#��� ������� �����������"� �����!������
�#���#�����!�

<FGHE�
CK� ]PZP[icXiT� bK\� XK� [SXU^� Z[YN[KWXS`�

Z[YO^U]iM�i\X^h�MPVSUST�OP_iaS]�\S\]PW�OVg�KXKViR^�
^U[KjX\eUYNY� ]PU\]^� OY\ViOXSUKWS�ViXNMi\]KWS��=Vg�
MSUYXKXXg� \MYj`� RKOKb� \S\]PWK� ZYMSXXK�
RKLPRZPb^MK]S� YL[YLU^� ]PU\]^� XK� [iRXS`� [iMXg`� R�
WYQVSMi\]f�UYWLiX^MKXXg�]K�ZY[iMXgXXg�[PR^Ve]K]iM�
[iRXS`�MSOiM�KXKViR^���

FP[PO� LKNK]eY`� \S\]PW�� gUi� L^VY� [YRNVgX^]Y�
WYQXK�MSOiVS]S�
�Y\XYMXi�N[^ZS�KXKViR^��

� MSUY[S\]KXXg�WP]YOiM�WKcSXXYNY�XKMbKXXg�
�Z[SUVKOYW�h��*)'#3�# -)������

� \]K]S\]SbXi�WP]YOS��Z[SUVKOYW�h��#/�/- !/��
� ViXNMi\]SbXi�WP]YOS��Z[SUVKOYW�h�����	����

� <[K`YM^fbS� Z[YKXKViRYMKXi� Z[YN[KWXi� RK\YLS�
\Z[YPU]YMKXK� \S\]PWK� ZYMSXXK� L^]S� WYO^VeXYf�
\S\]PWYf�� OP� UYQXK� R� Y\XYMXS`� N[^Z� KXKViR^�
[PKViR^h]e\g�M�YU[PWYW^�WYO^Vi��

DE@F�DFCD<C@I�ADBEDC>CG:<�F@FG>B@�
=Vg� ]YNY�� dYL� OY\ViOXSUS� ViXNMi\]S� WYNVS� R�

VPNUi\]f� MSUY[S\]YM^MK]S� \S\]PW^� MYXK� L^VK�
[PKViRYMKXK� gU� MPL� OYOK]YU�� GKUSW� bSXYW�
OY\ViOXSUKW�ViXNMi\]KW�XP� ZY][iLXY�M\]KXYMVfMK]S�
jj�XK�\MYhW^�UYWZ7f]P[i��K�M\P�dY�MiO�XS`�MSWKNKh]e\g�
��aP�XKgMXi\]e�MPL�L[K^RP[K��

DOXihf� R� NYVYMXS`� MSWYN�� dY� MS\^MKf]e\g� OY�
\S\]PWS� OVg� MSUY[S\]KXXg� OY\ViOXSUKWS�� h�
WYQVSMi\]e� [YRcS[PXXg� _^XUaiYXKVeXY\]i� RK�
[K`^XYU� MMPOPXXg� XYMS`� WP]YOiM� KXKViR^� ]K�
WYQVSMY\]i�RWiXS�ZK[KWP][iM�[PKViRYMKXS`�WP]YOiM���
FP[PO�Y\XYMXS`�WYO^ViM��dY�[PKViRYMKXY�M�\S\]PWi�h��

� WYO^Ve�KXKViR^�]PU\]^�RK�OYZYWYNYf�WP]YOiM�
WKcSXXYNY�XKMbKXXg��

� WYO^Ve� iR� \]K]S\]SbXSWS�WP]YOKWS�KXKViR^�
�
�N[KWS���

� �WYO^Ve�ViXNMi\]SbXYNY�KXKViR^�
H� \MYf� bP[N^� WYO^Ve� ViXNMi\]SbXYNY� KXKViR^�

MUVfbKh��
6�N[K_PWK]SbXST�KXKViR�
6�WY[_YVYNibXST�KXKViR�

E[S� [YR[YLai� OYOK]U^� L^VY� MSUY[S\]KXY�
[YROiVPXXg� UVihX]\eUYj� ]K� \P[MP[XYj� bK\]SXS�� gUi�
MRKhWYOif]e�WiQ�\YLYf�RK�OYZYWYNYf����������

=Vg� [YR[YLUS� MPL�OYOK]U^� L^VK� YL[KXK� WYMK�
Z[YN[KW^MKXXg� � 1 �!-&+/� gU� OVg� UVihX]\eUYj�
bK\]SXS�� ]KU� i� OVg� \P[MP[XYj�� dY� OYRMYVgh� ZS\K]S�
^Xi_iUYMKXST�UYO�]K�[YLS]e�UYX][KU]S�WiQ�\P[MP[YW�
]K�UVihX]YW�LiVec�R[^bXSWS��

=Vg�[YR[YLUS�XK�\P[MP[i�L^VY�MSUY[S\]KXY��*"#�
���iR�MSUY[S\]KXXgW�_[PTWMY[U^��2+-#..��

CK��*"#����\P[MP[i�]KUYQ�L^VY�[PKViRYMKXY�.#-1#-�
.&"#�-#)"#-&)$��dY�ZYU[Kd^h�Z[YO^U]SMXi\]e�\S\]PWS�
Z[S� jj� ZYbK]UYMYW^� RKMKX]KQPXXi�� =Vg� [PKViRKaij�
.#-1#-� .&"#� -#)"#-&)$� L^VY� MSUY[S\]KXY� _[PTWMY[U�
�#./�����gUST�Wi\]S]e�MPVSU^�UiVeUi\]e�YZ]SWiRKaiT�^�
\MYjT�[PKViRKaij��

GKUYQ�L^VY� [PKViRYMKXY� YOSX�WiU[Y\P[Mi\� R����
XK� �3/%*)�� XK� gUYW^� [PKViRYMKXY� KXKViR� ]PU\]^� RK�
OYZYWYNYf�WKcSXXYNY�XKMbKXXg��

H� gUY\]i� LKRS� OKXS`� L^VY� YL[KXY� LKR^� OKXS`�
�3����� E[S� aeYW^� [YLY]K� R� LKRYf� ^� \S\]PWi�
MSUYX^h]e\g�bP[PR����� � �ZiO�XKRMYf��#,0#(&4#��JP�
OYRMYVgh� Z[KafMK]S� R� OKXSWS� XK� MSdYW^�
KL\][KU]XYW^�[iMXi��

=Vg� UVihX]\eUYj� bK\]SXS� OYOK]U^� L^VK� YL[KXK�
K[`i]PU]^[K� �&)$(#� � $#� ++(&! /&*)�� <YXK� cS[YUY�
MSUY[S\]YM^h]e\g�^�OYOK]UK`�]K�OYRMYVgh�[YROiVS]S��
[YR[YLU^�XK�\P[MP[i�]K�XK�UVihX]i�XK�YU[PWi�bK\]SXS�
]K�^XSUX^]S�]KUSW�bSXYW�\SVeXYj�RM�gRXY\]i�UVihX]^�
]K�\P[MP[^������

=Vg� [YLY]S� Ri� \]KXYW� OYOK]U^� � XK� UVihX]\eUiT�
bK\]SXi�L^VK�MSUY[S\]KXK�K[`i]PU]^[K��#"02��DOXihf�
R� jj� NYVYMXS`� ZP[PMKN� h� VPNUi\]e� WK\c]KL^MKXXg� ]K�
RXK`YOQPXXg�ZYWSVYU�^�OYOK]U^�ZiO�bK\�[YR[YLUS��

�#"02� OYRMYVgh� R[YLS]S� K[`i]PU]^[^� LiVec�
Z[YRY[Yf� ]K� WK\c]KLYMKXYf�� ]KU� gU� MSUVfbKh�
\UVKOXi� ZP[P`[P\Xi� RM7gRUS� WiQ� WYO^VgWS� OYOK]U^��
dY� Z[SRMYOg]e� OY� XPZP[POLKb^MKXS`� ZYWSVYU� ^�
\S\]PWi��

CK� \P[MP[XiT� bK\]SXi� ^� Y\XYMi� \S\]PWS� VPQS]e�
ZYOiTXY�Y[ihX]YMKXP� i� K\SX`[YXP� Z[YN[KW^MKXXg� R�
XPLVYU^fbS�MMYOYW�MSMYOYW������

D\XYMXi� K[`i]PU]^[Xi� UYWZYXPX]S� \S\]PWS�
Z[PO\]KMVPXi�XK�[S\�����

FaPXK[ij� MSUY[S\]KXXg� \S\]PWS�Z[PO\]KMVPXi� XK�
[S\�����

<@FCD<A@�
�?KZ[YZYXYMKXY� K[`i]PU]^[^� \S\]PWS� KXKViR^�

]PU\]iM� OVg� ViXNMi\]iM�OY\ViOXSUiM�� dY� MUVfbKh�
Y\XYMXi� UVK\S� MSOiM� KXKViRiM��FS\]PWK�Wi\]S]e� LKR^�
OKXS`� OVg� RLP[iNKXXg� UY[Z^\iM� ]PU\]iM� RKNKVeXYNY�



��� �������	���������������
��������������
�

DHJBKLM<:GGU�� 6HARBJ?GGU� DHJIMKM� FH@EB<?�
REUOHF� >H>:<:GGU� <� HKH;BKLHFM� D:;VG?LV�
G?H;OV>GH=H�L?DKLM�>HKEV>GBDHF�A�HDJ?FHT�H;E:KLT�
<B>BFHKLV�� 6HARBJ?GGU� NMGDPVHG:EM� KBKL?FB�
FH@EB<?� A:<>UDB� FH>MESGVC� KLJMDLMJV�� 7BKL?F:�
JHAJ:OH<:G:� G:K:FI?J?>� G:� <BDHJBKL:GGU�
MDJ:WGKSDHW�FH<B�<�UDHKLV�HKGH<GHW�IJB�NHJFM<:GGV�
DHJIMKV<�L?DKLV<�L:�IJB�IJH<?>?GGV�WO�:G:EVAM��

3082618961�
�� �$# �,�!��&#��2E?DLJHGGBC�J?KMJK�	�

�7L:LLU�� ����#(�"�#(� �#�!,'�'� .�2E?DLJHG��>:G�� ���
N:CE�� .� ����� .� 6?@BF� >HKLMIM	�
�''#&��� "!��+���%!��" �&�!'� �!'��!��+&�&���4:A<:�
A�?DJ:G:�
�� 
��� �2E?DLJHGGBC� J?KMJK�	�

�7L:LLU����8?OGHEH=BB�:<LHF:LBQ?KDHC�H;J:;HLDB�
L?DKL:�.�2E?DLJHG��>:G�����N:CE��.����
��.�6?@BF�
>HKLMIM	� �((%	��***��$(�&)�(���#$!$�,��("!� ��
4:A<:�A�?DJ:G:�
�� �����%��""!��2E?DLJHGGBC�J?KMJK�	�

�7L:LLU������������,�&'�$����#�!�������
%%!���(�$#'�
�"(������ '"� �!")� .�2E?DLJHG�� >:G�� ��� N:CE�� .�
����� .� 6?@BF� >HKLMIM	� �((%'	����� �&#$$#��$"��
�%���'��'�!��&�!����#�����##����'�"!&��	����������
��4:A<:�A�?DJ:G:�

	� ����)"��2E?DLJHGGBC�J?KMJK�	�
�7L:LLU������((�&#'��$&���'��#�#���!�+��!��
�%���'��'(%���!�!"����&�.�2E?DLJHG��>:G�����N:CE��.�
�����.�6?@BF�>HKLMIM	��''#&��� ���( ��" ��
��" ��"���#�''�%!&��"%���&��!�!�����*�����
�%���'��'(%���!�!"����&��$%&��&�"!�"!��������������
��4:A<:�A�?DJ:G:�
� * $! $(��"�(�$����%*��"�)�������������-#����%&,��-"%&'+"%�%�

������-$%� $%��
�
��

6BK�����5KGH<GV�:JOVL?DLMJGV�DHFIHG?GLB�KBKL?FB�

�

6BK�����5KGH<GV�FH>MEV�KBKL?FB�



��������������������������������� ���
�

�

�" �� ���*����+����,�� #$,�$��
 ',�*����+���#�#$��,�&��"��&�#�"�,#,�

2HDJH<KTDBC�"<=?G�
-2#�XF��#=HJV�4XDHJKTDH=H�

-BY<��6DJ:YG:�
��������!��������������

4:<QMD�1E?G:�
-2#�XF��#=HJV�4XDHJKTDH=H��

-BY<��6DJ:YG:�
��!�� ����� �������

/HJ=:ET�1E?=�
-2#�XF��#=HJV�4XDHJKTDH=H��

-BY<��6DJ:YG:�
�������� �������

2HOBE?GDH�1E?DK:G>J�
-2#�XF��#=HJV�4XDHJKTDH=H��

-BY<��6DJ:YG:�
��������������"�����������

�� $�',+�� �"���/!'&1� ��/�1� #$"��� ��
 "���.��!!/� &�� "*1!��� !��1�!"%&1� � �� %�%&� 1� ) �$!�)�
%�$�1%1��� �"%�1��'0&-%/�  "���-� ��$�"��� ��/� +�$���
��#�&1�� �� "+1�'��!!/ �� �$"#"!'0&-%/� #1�)1�� �"�
�����#�+�!!/� ���#���� ��!�)� �� ) �$1�� ,"� ��$�!&'0�
�"!(1��!*1�!1%&-�&�����#��'�1!("$ �*12��

��*( �,�#� ����&��"���#�"��#���� ���*����+����,�� #$,��
���!��������&�%�&��"��&�#�"�� ��)�&��

&4562�
5?OGHEH=XV� OF:JGBO� H;QBKE?GT� KL:E:�

IHIMEVJGHU� :ETL?JG:LB<HU� LJ:>BPXCGBF�
H;QBKEU<:ETGBF� L?OGHEH=XVF�� 7V� L?OGHEH=XV�
A:;?AI?QMW� GH<M� DHGP?IPXU� IE:LB� A:� <BDHJBKL:GGV�
DHJBKGBO� H;QBKEU<:ETGBO� J?KMJKX<�� SH� ;:AMWLTKV�
I?J?<:@GH� G:� L?OGHEH=XVO� <XJLM:EXA:PXY�� 1KGH<GBFB�
I?J?<:=:FB� OF:JGBO� H;QBKEU<:ETGBO� IHKEM=� W	�
K:FHH;KEM=H<M<:GGV�� RBJHDBC� >HKLMI� >H� F?J?@X��
H;�W>G:GGV� J?KMJKX<�� R<B>D?� F:KRL:;M<:GGV��
0?A<:@:UQB�G:�PX�I?J?<:=B��RBJHD?�<BDHJBKL:GGV�PXWY�
GH<HY� L?OGHEH=XY� AXRLH<OMULTKV� A� GBADHU� I?J?RDH>��
<DEUQ:UQB� ;?AI?DM� L:� DHGNX>?GPXCGXKLT�� �F:JG?�
H;QBKE?GGV� FH@?� KDHJXR?� J?:EXAM<:LB� KIXETG?�
<BDHJBKL:GGV� K?J<XKM�� GX@� EBR?� JHAIH>XE� J?KMJKX<��
VDBC�KL<HJUWLTKV�F?J?@?<BFB�H;QBKE?GGVFB��5:DBF�
QBGHF�� OF:JG?� H;QBKE?GGV� ;XETR� K?J<XKGH�
HJXWGLH<:G?��GX@�HJXWGLH<:G?�G:�J?KMJKB��

231%.)/+�
(HKEX>BLB� FH>?ET� G:>XCGHKLX� OF:JGBO�

H;QBKE?GT� A� F?LHU� A:;?AI?Q?GGV� AJMQGH=H��
F?J?@?<H=H� >HKLMIM� IH� A:IBLM� >H� A:=:ETGH=H� IMEM�
H;QBKEU<:ETGBO� J?KMJKX<� A�FXGXF:ETGBFB� AMKBEEVFB�
MIJ:<EXGGV�A�;HDM�IHKL:Q:ETGBD:�IHKEM=��

*:;?AI?QBLB� A:OBKL� XGNHJF:PXY� DHJBKLM<:Q:�
I?J?>� >HKLMIHF�>H� A:=:ETGH=H� IMEM� H;QBKEU<:ETGBO�
J?KMJKX<��

&+*0$8)009�&#31'#(0145#�21/+.1-
�5$,/�$65�5$�
2)3)21&0)009�

3HA=EV>:WLTKV� :JOXL?DLMJ:� LBIH<HY� KBKL?FB�
OF:JGBO� K?J<XKX<� ����� SH� W� LBIH<BF� IH>:GGVF�
;XETRHKLX� KMQ:KGBO� :;H� F:C;MLGXO� KBKL?F� OF:JGBO�
K?J<XKX<�� X� G:>:WLTKV� IJHKL:� DE:KBNXD:PXV� <BS?�
A:AG:Q?GBO�IHFBEHD�G:�><X�=JMIB�A:�@BLLW<BF�PBDEHF	�

��� 2HFBEDB� G:� ?L:IX� A:IBLX<	� I?J?IH<G?GGV� L:�
L:CF�:ML��

���2HFBEDB�?L:IX<�<BDHG:GGV��
7X� ><X� =JMIB� <X>FH<� FH@G:� <<:@:LB�

G?A:E?@GBFB�� 2JHL?�� A;XC� M� DH@GXC� =JMIX� KBETGH�
DHJ?EUW�� 5:DBF� QBGHF�� FH>?EU<:GGV� G:>XCGHKLX�
OF:JGBO�K?J<XKX<�FH@G:�JHA>XEBLB�G:�><X�Q:KLBGB���

0:� I?JRHFM� ?L:IX�� VDSH� JH;HQBC� A:IBL� G?�
<BDHGMWLTKV�IE:GM<:ETGBDHF�>H� <KL:GH<E?GH=H� Q:KM��
<XG� ;M>?� <X>DBGMLBC� A� R<B>DXKLU� <X>DB>:GGV� ��
2JBIMKD:WLTKV��SH�IJBOX>�IH>:GGV�A:V<HD�G:�H;JH;DM�
IX>IHJV>DH<MWLTKV� IJHP?KM� 2M:KKHG:� A� R<B>DXKLU�
IJB;MLLV� ��

0?O:C� A:=:ETG:� DXETDXKLT� 
� H>GHJX>GBO�
K?J<?JX<�IE:GM<:ETGBDX<� IJ:PUW� H>GHQ:KGH� >EV�
<BDHG:GGV�A:IBLX<��8:K�KEM@;B�>EV�A:<?JR?GGV�H>GH=H�
A:IBLM� >EV� DH@GH=H� K?J<?J:� <<:@:WLTKV�
?DKIHG?GPX:ETGH� JHAIH>XE�GBF� A� I:J:F?LJHF� ��
1L@?��F:WFH�IJHP?K�/:JDH<:�A�HQXDM<:GGVF��<�VDHFM�
KL:G������������������	��V<EVW�KH;HU�DXETDXKLT�A:IBLX<�M�
Q?JAX��JBK���	��

�
3BK����/H>?ET�/:JDH<:�A�HQXDM<:GGVF�>EV�Q?J=B�A:IBLX<�

2HAG:QBFH�Q?J?A� �KL:;XETGM�CFH<XJGXKLT�LH=H��
SH�KBKL?F:�A:EBR:LBF?LTKV�M�KL:GX������������������	���
>?� �<B<H>BLTKV�REVOHF�<BJXR?GGV�JX<GVGT�8?IF?G:�
-HEFH=HJH<:�� *<X>DB� CFH<XJGXKLT� �I�� SH� IHFBED:�
Q?J?A�I?J?IH<G?GGV�G?�<X>;M>?LTKV	�

�

�
����

�

�
�	��

>?� �������������������9DSH� ��LH�GH<BC�A:IBL�
FH@?�;MLB�G?=:CGH�H;KEM=H<:GBC�;?A�;M>T�VDH=H�Q:KM�
HQXDM<:GGV��5HFM�XFH<XJGXKLT�IHFBEHD�LBIM�L:CF�:ML���
I?J?IH<G?GGV� G?� <X>;M<:WLTKV� �LH;LH� KL:>XV� A:IBLM� W�
G:>XCGHU�	�

� �



��� �������	���������������
��������������
�

�

�
����

LM� �agScUgYZc�QTVJgXUVYZg�_HY[�V_gR[JHUUe��
?[TH� J� �	�� TgN� 
��� �����TgYZPZc� [TVJ[�� aV� WVTPSRH�
_MXMO� WMXMWVJUMUUe� UM� JgLI[JHfZcYe�� eR�
WXVHUHSgOVJHUV�J������

GRaV� LMeRPQ� WXVKXHTUPQ� TVL[Sc� TgYZPZc�
WVTPSR[�� gLMUZP_Ug� (OHWHYUg)� TVL[Sg� ZHRVN� I[L[Zc�
TgYZPZP�Z[�N�WVTPSR[��;HYZ[WUPQ�RXVR�*�JPWXHJSMUUe�
WVTPSVR�YPYZMTVd���

<D/;F31;;G�=1>1:5@>A�><6=<4/9A�=A1??<;1�
>VOXH][URVJg� JPXHOP� LSe� QTVJgXUVYZMQ� YZHUgJ�

YPYZMTP� ]THXUP]� YMXJgYgJ� UHLHUg� OKgLUV� �
���3JMLMTV�
OHTgYZc�agScUVYZMQ���g���(WXPJMLMUg)�agScUVYZg��

� ����

=HXHTMZXP��� g�
�VOUH_HdZc�JgLWVJgLUV�YMXMLUf�
_PYSV� OHeJVR� g� YMXMLUf� _PYSV� LVKSeLgJ� OHeJRP�� eRH�
YZVhZc�[�_MXOg�� �*�YMXMLUgQ�_HY�VIYS[KVJ[JHUUe�VLUgfh�
OHeJRP��

<_MJPLUV�� aV� WXP� 
	� VZXPTHfTV� YPYZMT[�
5XSHUKH� O� JgLTVJHTP� �OHeJRH� TPZZfJV� QLM� O� _MXKP���
>VOKSeUMTV� gU`PQ� RXHQUgQ� JPWHLVR�� _PYZ[� YPYZMT[� O�
V_gR[JHUUeT� �
	� � � �	� �� ��� ��� A� ZHRgQ� YPYZMTg�
	����� RVNUH� OHeJRH� XHUV� _P� WgOUV� LV_MRHfZcYe�
VIYS[KVJ[JHUUe������

?MXMLUf�_PYSV�OHeJVR��aV�OUH]VLeZcYe�J�_MXOg��
JPOUH_HfZcYe�O�\VXT[SP�����WXP�
	� ��

��
���

�
:<459F31;;G��<D/;F31;;G�@1�61C7?@�/;B<>:1D//�

?7?@5:7�
;H� MZHWg� JPRVUHUUe� TVNSPJg� JgLTVJP� _MXMO�

JgLY[ZUgYZc� XMY[XYgJ� LHUP]�� UMLVYZHZUgYZc�
VI_PYSdJHScUP]� XMY[XYgJ�� OIgQ� WXVKXHTUVKV�
OHIMOWM_MUUe�� WVTPSR[� IHOP� LHUP]�� HWHXHZUg� OIVh� ZH�
WVTPSRP� TMXMNg�� 6HYZVYVJ[fTV� SVKgRV�QTVJgXUgYUPQ�
TMZVL� JPOUH_MUUe� IMOJgLTVJUVYZg� VI_PYSMUc��
:gUgTHScUPQ�OJ,eO[d_PQ�KXH\�WgLOHJLHUc�LHf�UPNUd�
KXHUP^d� gTVJgXUVYZg� IMOJgLTVJUVh� XVIVZP� eR�

WVYSgLVJUVKV� O,fLUHUUe� MSMTMUZgJ� OH� UVXTHScUPT�
OHRVUVT��

;H� MZHWg� JPRVUHUUe� Y[T[dZcYe� gTVJgXUVYZg�
JPRVUHUUe�RVNUVKV� OHJLHUUe�UH�WVWMXMLUcVT[�MZHWg��
;HYZ[WUPQ� RXVR� KMUMX[f� JYg� TVNSPJg� RVTIgUH^gh�
JPeJSMUP]� RXPZP_UP]� MSMTMUZgJ� OH� LVWVTVKVd�
IgUHXUVKV� WV`[R[� ZH� VI_PYSdf� QTVJgXUgYZc� ^P]�
RVTIgUH^gQ��0]�WgLY[TVJ[JHUUe�f� ��
;HXM`Zg�� eRaV� ]THXUM� YMXJgYUM� VIYS[KVJ[JHUUe� THf�
I[ZP� [YWg`UV� OHJMX`MUV�� MZHWP� OHWPZ[� ZH� JPRVUHUUe�
WVJPUUg�I[ZP�UHLgQUPTP�VLUV_HYUV���

� ����

6H]PYZ� gU\VXTH^gh�HJZVXPOVJHUVKV�RVXPYZ[JH_H�
JPRVXPYZVJ[f�RPZHQYcR[�ZMVXMT[�V�OHSP`RH]�g�XMHSgO[f�
RXPWZVYPYZMT[� O� W[ISg_UPT� RSd_MT� LSe� IMOWM_UVKV�
VITgU[� LHUPTP� OH]PaMUP]� RVXPYZ[JH_gJ�� >g`MUUe�
XVOXVISMUM�UH�VYUVJg�TVL[SgJ��RVNMU�O�eRP]�OHIMOWM_[f�
UHIgX� YMXJgYgJ�� eRg� J� VYUVJUVT[� OUH]VLeZcYe� J�
XVOWVXeLNMUUg�JSHYUPRH�LHUP]������

37?;<3<8�
>VOKSeU[ZH� TVLMSc� ]THXUP]� VI_PYSMUc� LSe�

OHIMOWM_MUUe�OX[_UVKV�TMXMNUVKV�LVYZ[W[�WV�OHWPZ[�
LV� OHKHScUVKV� W[S[� VI_PYSdJHScUP]� XMY[XYgJ�� aV�
RVU\gK[X[dZcYe�� =XVWVU[fZcYe� TVLMSc� :HXRVJH� LSe�
_MXKP� OHWPZgJ� O� V_gR[JHUUeT� ZH� VI_PYSdJHUUe�
WHXHTMZXgJ� JgLTVJ� � JPXg`[JHUUeT� XgJUeUc� EMWTMUH*
8VSTVKVXVJH�LSe�YPYZMTP�O�UMVITMNMUPT�_HYVT��

6HWXVWVUVJHUg�VI,MRZUV�VXgMUZVJHUPQ�WgL]gL�ZH�
OH]VLP� WV� OHIMOWM_MUUd� IMOWMRP� LHUP]� J� ]THXg�� aV�
KHXHUZ[dZc�RVU\gLMU^gQUgYZc�ZH�IMOWMR[�gU\VXTH^gh���

9/@5>1@A>1�
	� �!'!)0&� ����� ��/�$.&� ������ �*�+*/,&0%� ������

�*+#�'��������*&$0'!)&*�������)�+!��%'%-0�(* !'%)#��) �
!/�'.�-%)#�%)��'*. �,!+/%�!,�,0,-!(��+-%"%�%�'��)-!''%#!)�!��
�����$"!�������,	���##���������

���?VJMZVJ�2�G���GRVJSMJ�?�1��:VLMSPXVJHUPM�YPY�
ZMT��+�:���3bY`��`R���������+�	
	�Y��

	�� =PXVNRVJ� <�F��� ?HJ_[R� <�3�� /U\VXTH^gQUV�
VXgfUZVJHUH�RVU^MW^ge�OHIMOWM_MUUe�IMOWMRP�]THXUP]�
VI_PYSMUc���/U\VRVT[UgRH^gQUg�YPYZMTP�ZH�ZM]UVSVKgh��
JPW��i������������Y�	������

��

�



��������������������������������� ���
�

�

��	�������������
��	�		�������	��	���
���
������	�	�������	�����������
�5*'1��5.*'4�

�-57��/15781>��>/;��52>9+).4/)��489/9:9+�
�>/;��!17'/4+�

(5.*'4�(5*'1�5:92551�)53�

�5758.+415��4'952/>�
�-57��/15781>��>/;��52>9+).4/)��489/9:9+�

�>/;��!17'/4+�
'�>�*5758.+415�:71�4+9�

�
���	����
"!���!���� ��� �"���������"�����!�  ��!�������
������� $��� ������ ����  � �"����� ���� ��!�� 
������� ���
�����		�� ���������$� �������������� � !�� ��������!� !���
�����!�!�#�� �����  �� $����� ��� � !�� ����!�� !��� �� !�
�����!"��!�� ������������� ��$���������������!��� ������&��
�����!�!���������������  ������"�����!���!�� � ��#��������!��
#��$� ���� ��$������ ����$���� ��&�  "������� !�� ����� ����
�����!"��!�� ������  ������� !���!����� ��������������� �����
 ������ ��
���������!�� !"��� �� !�����#������!�$� ������!��
 �#��"��!����������"���!��&��"�� ��������"�����!� ��#��� �
$��� !� ���"����� ����!������ �� ! � ���� !���� $�!�� !���
��!���"�!���� ��� �������  & !���� ����������� �!� � � ��"����� !��
����&'�� !���  "���  ����� �  "� � �����#�������!���� ����������
����"�����!�  & !��� ��� ������� ��� ������ !�� !���� �#��� !���
�%���������������&�������! ��

��������� ������������ ���������� �������� �������
������	�������������������������	���������������
���	���
�����

�� ���!� ����
 .+� /362+3+49'9/54� 5,� ��675):7+3+49� 8>89+38� /8� '�

-7+'9� <'>� 95� 5;+7)53+� 2/3/9'9/548� '4*� <+'14+88+8� 5,�
97'*/9/54'2� 6:(2/)� '*3/4/897'9/54�� 8:).� '8� (:7+':)7')>��

/4+,,/)/+4)>�� 2')1� 5,� ,2+=/(/2/9>�� '4*� )577:69/54��  .+�
�5;+743+49� 5,� �'4'*'� /8� '354-� 9.+� 2'7-+89� 6:(2/)�
)548:3+78� 5,� -55*8� '4*� 8+7;/)+8�� 6:7).'8/4-� -55*8�
'6675=/3'9+2>��		�(/22/54�<579.�+;+7>�>+'7�%�&���

 .+�675):7+3+49�675)+88�/8�7+-:2'9+*�54�(+.'2,�5,�9.+�
�:(2/)� #5718� '4*� �5;+743+49� �+7;/)+8� �'4'*'�
��#������<./).�)'77/+8�5:9�'�3'057�752+�/4�.+26/4-�,+*+7'2�
'-+4)/+8� 86+)/,>� 9.+/7� 4++*8� '4*� 8)56+�� �589� )5497')98�
'<'7*+*�95�83'22�'4*�3+*/:3�)536'4/+8�'7+�)54*:)9+*�54�
'� )536+9/9/;+� ('8/8� /4� 1++6/4-� </9.� 9.+� �5;+743+49�

�5497')98��+-:2'9/548�%	&��<./).�+48:7+8�97'486'7+4)>�'4*�
,'/7�)536+9/9/54��

�"��"��#���� ����$� ���
�'8+*�54�'�-25('2�97+4*���#����/8�2+'*/4-�9.+�).'7-+�

5,�(+89�67')9/)+8� /4� ,')/2/9'9/4-�675):7+3+49� 9.75:-.�<+(�
</9.� 9.+� 4+<� �5;+743+49� �2+)9754/)�  +4*+7/4-� �+7;/)+�
��� ��� <+(8/9+�� �:79.+7357+�� 95� '2/-4� </9.� �6+4�
�5;+743+49� %
&� /4/9/'9/;+�� '4>� ;/8/957� )'4� '))+88� 9.+�
<+(8/9+�</9.5:9�7+897/)9/548��-/;/4-�9.+3�'4�:467+)+*+49+*�
</4*5<� /495� �5;+743+49� 5,� �'4'*'� 675):7+3+49��
�59+49/'2� 8:662/+78� )'4� ;/+<� (:8/4+88� 566579:4/9/+8�� '4*�
5(9'/4�'22�7+2'9+*�675):7+3+49�/4,573'9/54��

�/789�� 9.+� 8>89+3� :9/2/?+8� �6+4� �75):7+3+49� �'9'�
�9'4*'7*� �������� <./).� 3'1+8� /9� )536'9/(2+� </9.�
/49+74'9/54'2� 675):7+3+49� 3'71+98� 9.75:-.� �7++�  7'*+�
�-7++3+498��

�����)548/898�5,�,/;+�3'/4�89'-+8���/-������
� �2'44/4-�
� �4/9/'9/54�� +4*+7��
� �<'7*�
� �5497')9�
� �362+3+49'9/54�

�9� /8� <579.� 95� 3+49/54� 9.'9� �'4'*'�!17'/4+�  7'*+�
�-7++3+49� +=/898� (+9<++4�  7'*+� �533/88/54+7� �+7;/)+�
� ����%�&�'4*��75?5775�%�&��/4�<./).�,573+7�675;/*+8�2'99+7�
</9.�'88/89'4)+�/4�4';/-'9/4-�/49+74'9/54'2�3'71+98���

�+)54*2>��9.+���675):7+3+49�8>89+3�:8/4-�'�*/897/(:9+*�
'6675').�� <.+7+(>� '22� /4,573'9/54� /8� 8957+*� /4� '� )+497'2�
*'9'('8+���5<+;+7�� 8:662/+78� '4*� -5;+743+49� 7+-:2'9/54�
)533/99++8� )'4� '))+88� '4*� ;/+<� 9.+� /4,573'9/54� ,753�
;'7/5:8� 62'9,5738� :8/4-� �6+4����� 89'4*'7*� %&�� �/-�� 	�

�
�/-����� �����89'-+8�



��� �������	���������������
��������������
�
��&$ �+&� '��� &'�"��%�0&� ):+01<-+<=:-� 16+4=,16/� :74-;��
57,=4-;��)6,�;-:>1+-;��

�16)44A��5)16�8):<1+18)6<;�7.�<0-�8:72-+<�84)A�)�=619=-�
:74-� 16� )� ;7���  ��� /�# ��"� $�%'"�%&��$� '%��"� �0� ��$��'���
*-47?�� �-,-:)4� )/-6+1-;� :-8:-;-6<-,� *A� !&��#� ):-�
:-;876;1*4-� .7:� :-/=4)<176;�� )/:--5-6<;�� 8:7+-,=:-�� )6,�
/=1,-416-;�� �-)6?014-�� -6<-:8:1;-;� 8:7>1,-� /7>-:65-6<�
?1<0�/77,;�)6,�;-:>1+-;���,,1<176)44A��)�+1>14�;7+1-<A�<)3-;�
+):-�7.�5761<7:16/�)6,�+76<:74�7.�<0-�8:7+=:-5-6<�8:7+-;;��
;16+-� <0-� 16.7:5)<176� 1;�)++-;;1*4-�76416-��$01;�8):<1+=4):�
?)A� 7.� +778-:)<176� 0);� -6:1+0-,� <:=;<� )576/� )44� 3-A�
;<)3-074,-:;��

� ���%#� ��
$0-���8:7+=:-5-6<� ;A;<-5;�):-�)�5)27:� ;<-8� <7?):,;�

 8-6� �7>-:65-6<� 161<1)<1>-� )6,� 7>-:)44� )=<75)<176� 7.�
8=*41+� ;-+<7:�� $01;� ;<=,A� .7+=;-,� 76� )� /:-)<� -@)584-� 7.�
;=+0�316,�7.�)�;A;<-5�16��)6),)��,-;+:1*16/�3-A�+76+-8<;�
)6,� 7>-:)44� ):+01<-+<=:-�� $0-:-� 1;� 67� ,7=*<� <0)<� <0-� ��
/7>-:65-6<� 8):),1/5� 0);� 8:7>-,� <7� *-� )� <:-5-6,7=;�

158:7>-5-6<�+758):-,�<7�)�<:),1<176)4�57,-4�*A�8:7>1,16/�
<:)6;8):-6+A��.)1:�+758-<1<176��)6,�.4-@1*141<A��$0-���$#�
?-*;1<-� ;-:>-;� );� )�*:1,/-�*-<?--6� ;=8841-:;� )6,� .-,-:)4�
)/-6+1-;�� )447?16/� .7:5-:� <7� 4773� .7:� 7887:<=61<1-;� )6,�
7*<)16�8:7+=:-5-6<�16.7:5)<176��

 6�<0-�7<0-:�0)6,��<0-�):<1+4-�,1;+7>-:;�87<-6<1)4�1;;=-;�
16� ��8:7+=:-5-6<� ;A;<-5;�� ;=+0� );� ,)<)� -@+0)6/-��
5761<7:16/��)6,�:-/=4)<176�8:7+-;;��?014-�/1>16/�-@)584-�
;74=<176;�16�<-:5;�7.��)6),1)6��7>-:65-6<��

"���"����#�
'	( $0-� !:7+=:-5-6<� !:7+-;;� '�4-+<:761+� "-;7=:+-(� ��

!=*41+� &7:3;� )6,� �7>-:65-6<� #-:>1+-;� �)6),)� ,�
�++-;;� 57,-�� 0<<8;���*=A)6,;-44�/+�+)�.7:�
*=;16-;;-;�;-4416/�<7�<0-�/7>-:65-6<�7.�+)6),)�<0-�
8:7+=:-5-6<�8:7+-;;��

'
( �7>-:65-6<� �76<:)+<;� "-/=4)<176;� '�4-+<:761+�
"-;7=:+-(� �� �=;<1+-��)?;�&-*;1<-��)6),)� ,��++-;;�
�7,-�� 0<<8;���4)?;�
471;�2=;<1-�/+�+)�-6/�:-/=4)<176;�# "����
��
�16,-@�0<54��

'�(  8-6��7>-:65-6<� #<)6,):,� '�4-+<:761+�"-;7=:+-(� ��
 8-6� �)6),)� ,� �++-;;� 57,-��
0<<8;���78-6�+)6),)�+)�-6��

'�( $:),-��7551;;176-:�#-:>1+-�'�4-+<:761+�"-;7=:+-(���
$:),-� �751;;176-:� ,� �+-;;� 57,-��
0<<8;���<:),-+7551;;176-:�/+�+)�-6��

'( !:7B7::7��7>-:65-6<�$-6,-:;�'�4-+<:761+�"-;7=:+-(�
��!:7B7::7�,��++-;;�57,-��0<<8;���8:7B7::7�/7>�=)�-6��

'�(  8-6� �76<:)+<16/� #<)6,):,� '�4-+<:761+� "-;7=:+-(� ��
 8-6� �76<:)+<16/� ,� �++-;;� 57,-��
0<<8;���;<)6,):,�78-6�+76<:)+<16/�7:/�4)<-;<�-6���

'�( �� �&'��� 	#"� �� ���� ��!�&� �� �'&���� -
�/7>-:65-6<�
)6,� -/7>-:6)6+-�� +76>-:/16/� +76;<:=+<;� 7.� 8=*41+�
;-+<7:� 16.7:5)<176� )6,� +755=61+)<176;�
'���"# #���&.���%61>-:;1<A�7.��4);3)���
�����

'�( �#%��  ��� �"'#"�#�� � -
�/7>-:65-6<�� <7?):,;� <0-� -�
�(%��(�%�'��� �#%!�.�� �#(%"� � #�� "�#%!�'�#"�
$-+06747/A��
�����

��
�,
�����

'�( �4)?6-0�� ���� �4�"-.)1�� ���� �)<10)�� ���� 
�	���
�-);=:16/� =;-:� ;)<1;.)+<176� .:75� ���7>-:65-6<�
;-:>1+-��

�0�## ��� ��(%�"���� �"�� ��""�'�� �� ��"��� � -�!�%���"�
!=*41+� �,5161;<:)<176� )6,� �58)+<;� 7.� �6<-:6)<176)4�
�#)�%"�"��.�� �(� ��� ��!�"�&'%�'�#"� ��)��*�� ���
�#-8<-5*-:�
��
���	��	����

�

�

�
�1/����� /�# ��%�$�%'"�%&��$�'%��"� ��

�
�1/��
��  8-6��!��):+01<-+<=:-�



��������������������������������� ���
�

�

����" ���������������"���$�����!�����!�������
�������!���� $ !�� 

�-&7&'*9��4).43�
�,47��.04780>��>.;��41>9*(-3.(��389.9:9*�

�>.;�� 07&.3*�

�3)7..��>8&7*304�
�,47��.04780>��>.;��41>9*(-3.(��389.9:9*�

�>.;�� 07&.3*�
�

	� !���!��	���
����������������������������
�����������!�
��������
����� ��� ������
����� �!������� ��� ������� ����

�����
����� ��� ����� ��� ���� ������������� ��������� ���
�
������
��������������������	���� �����������������
��������
�����
���������������������	�������
����������������!�
��
���������������������������������
���
���
��
����!�����
�
�������
�����������!� ��������
������
�����������	���

������� ����
���� 
�� � ��
�
����� ��� ���� ��������� 
��
�����
������ ����� ������ 
�� ��������� ���� 
�
��
���� ��� �����
�!���������
������� ��������!�������

�$#��� �� ����������"���$� ����!�����!����� ���
��
�������!����  $ !�� �� ��" ���������� ��������� � �������
�"!���!������

������ ������
�3+472&9.43� 8>89*2� .8� &� (422:3.(&9.43� 8>89*2� 9-&9�

574;.)*8� 9-*� (411*(9.43�� 574(*88.3,� &3)� 97&382.88.43� 4+�
.3+472&9.43�$	%��

�-*� �&<� 4+�  07&.3*� ��3� �3+472&9.43� �749*(9.43� .3�
�3+472&9.43�&3)��*1*(422:3.(&9.43��>89*28��)*+.3*8�&3�
.3+472&9.43��&:942&9*)��8>89*2�&8�&3�47,&3.?&9.43&1�&3)�
9*(-3.(&1� 8>89*2� .3� <-.(-� .3+472&9.43� 574(*88.3,�
9*(-3414,>� :8.3,� 9*(-3.(&1� &3)� 84+9<&7*� 94418� .8�
.251*2*39*)�$
%��

�3+472&9.43� 8>89*28� -&;*� 8:774:3)*)� :8� 247*� &3)�
247*� .3� 9-*� 1&89�)*(&)*���-*�3**)8�4+�47,&3.?&9.438�&3)�
:8*78� &7*� 9-*� 2&.3� +&(9478� 9-&9� .3+1:*3(*� 9-*�
.251*2*39&9.43� 4+� .3+472&9.43� 8>89*28� .3� ;&7.4:8�
.3):897.*8�&3)�&7*&8�4+�1.+*���85*(.&11>�9-.8�.8�+&(.1.9&9*)�'>�
&);&3(*8�.3�(425:9*7�9*(-3414,>�&3)�9*1*(422:3.(&9.43�
3*9<4708��3+472&9.43�8>89*28�&7*�(7*&9*)�<.9-�9-*�&.2�4+�
.3(7*&8.3,� 9-*� 574):(9.;.9>� 4+� *;*7>)&>� 574(*88*8� 47�
7*):(.3,�9-*�3:2'*7�4+�:33*(*88&7>�.9*7&9.438��

�438.)*7�9-*�574(*88�4+�-4:8*0**5.3,�.3�*;*7>)&>�1.+*��
�98�.25479&39�(42543*39�.8�9-*�574;.8.43�4+�-4:8.3,�<.9-�
3*(*88&7>�7*84:7(*8��8:(-�&8�+44)�&3)�343�+44)�574):(98��
��(7.9.(&1� +&(947� .3� 9-.8� .8� 9-*� &<&7*3*88�4+� 9-*� 8.9:&9.43�
<.9-�9-*�7*84:7(*8�.3�9-*�-4:8*�&9�9-*�242*39���-.8�&114<8�
7&9.43&1.?.3,�5:7(-&8*8��57*;*39.3,�:33*(*88&7>�<&89*�4+�
243*>� 43� :33*(*88&7>� ,44)8�� �3+472&9.43� 8>89*28� &7*�
(7*&9*)�<.9-� 9-*� 5:7548*� 94� .3(7*&8*� 9-*� 574):(9.;.9>� 4+�
8-455.3,���-*�8.251*89�*=&251*�.8�&�8-455.3,�1.89��

�!��!��"�����#���������� ������
�-*� 8-455.3,� 1.89� (&3� '*� (7*&9*)� *.9-*7� 2&3:&11>� 47�

&:942&9.(&11>� :8.3,� 85*(.&1� )*;.(*8���3*� 8:(-� )*;.(*� .8�
�.0:� $�%�� �-.8� .8� &� 82&79� )*;.(*� 9-&9� (&3� 7*(*.;*� ;4.(*�
(422&3)8�94�(7*&9*�&�8-455.3,�1.89���.0:�-&8�9-*�&'.1.9>�94�
8(&3�574):(9�'&7(4)*8�<.9-�&�':.19�.3�8(&33*7�.3�&)).9.43�
94� ;4.(*� (439741�� �3(*� 9-*� '&7(4)*� .8� 7*&)�� 9-*�
(477*8543).3,�.9*2�<.11�'*�&))*)�94�9-*�8-455.3,�1.89���-.8�
2*9-4)�4+�:8*�.8�;*7>�(43;*3.*39�+47�*;*7>)&>�+44)8�8:(-�

&8�'7*&)��2.10��*9(��
�.2.1&7�.3�+:3(9.43&1.9>�.8��*3.�&3�$�%���&�)*;.(*�9-&9�

&99&(-*8� 94� 9-*� 97&8-� (&3� &3)� 8(&38� 9-*� '&7� (4)*8� 4+� 9-*�
5&(0&,.3,�9-&9�.8�,4.3,�94�'*�9-74<3�.394�9-*�97&8-���.0*�
�.0:���*3.�&3�&:942&9.(&11>�&))8�&11�9-*�8(&33*)�.9*28�94�
9-*�8-455.3,�1.89���

�-*�).8&);&39&,*�4+�'49-�4+�9-*8*�)*;.(*8�.8�9-&9�:8.3,�
&�'&7(4)*� 8(&33*7� .8�349�(43;*3.*39�*34:,-�'*(&:8*� 9-*�
5&(0&,.3,�4+�9-*�.9*2�94�'*�.)*39.+.*)�2&>�'*�)&2&,*)�47�
49-*7<.8*� :37*&)&'1*�� �-*7*�2&>� &184� '*� ).++.(:19.*8� .3�
548.9.43.3,�9-*�5&(0&,*�5745*71>���)).9.43&11>��.3�9-*�(&8*�
4+� �*3.�&3�� 9-*7*� .8� 1.2.9*)� 85&(*� +47� -&3)1.3,� 9-*�
5&(0&,.3,�� �9� (&:8*)� '>� 9-*� �*3.�&3� .8� 14(&9*)� ).7*(91>�
.38.)*�9-*�'.3��

�3�&19*73&9.;*�841:9.43�+47�9-*�.)*39.+.(&9.43�4+�,44)8�
<&8� 574548*)�� �-*� 841:9.43� .8� 94� :8*� 7&).4� +7*6:*3(>�
.)*39.+.(&9.43� ������� /4.391>�<.9-�'&7(4)*� .)*39.+.(&9.43��
�-.8�&5574&(-�94�574):(9�.)*39.+.(&9.43�.8�247*�(43;*3.*39�
'*(&:8*�9-*�85**)�4+�7*&).3,������9&,8�.8�2:(-�+&89*7�9-&3�
7*&).3,�9-*�'&7(4)*���184��9-*������7*&)*78�(&3�7*&(-�:5�
94�	����4+�9&,�7*&)8�5*7�8*(43)��

�&).4� �7*6:*3(>� �)*39.+.(&9.43� ������� .8� &� +472� 4+�
<.7*1*88�(422:3.(&9.43�9-&9�:8*8�7&).4�<&;*8�94�.)*39.+>�
&3)�97&(0�4'/*(98�$%�������.8�&�,*3*7.(�9*72�9-&9�(4;*78�
.)*39.+.(&9.43�9*(-3414,.*8�<.9-�).++*7*39�89&3)&7)8���-*8*�
.3(1:)*�����&3)�������9<4�9*(-3414,.*8�9-&9�&7*�9-*�2489�
(42243�&243,�49-*78��

�-*�7&).4�+7*6:*3(>�.)*39.+.(&9.43�8:'8>89*2�(438.898�
4+�9-7**�2&.3�*1*2*398��

	���3�.9*2�9-&9�-&8�&3������9&,�9-&9�:3.6:*1>�.)*39.+.*8�
9-*�.9*2��


�� �� )*;.(*� 9-&9� 574;.)*8� <.7*1*88� '.).7*(9.43&1�
(422:3.(&9.43�'*9<**3�9-*�.9*28�)*8(7.'*)�&'4;*��

��� �4+9<&7*� 9-&9� (411*(98� &3)� 97&38+4728� )&9&� +742�
97&382.99*78�� 574;.).3,� 7*&1�9.2*� .3+472&9.43� 94� 9-*�
84+9<&7*�&'4;*��

���������������� �����
�-*� &'4;*�2*39.43*)� ����� 9*(-3414,>� -&8� '**3�

&551.*)� 94�84+9<&7*�&3)�-&7)<&7*�8>89*2��<-.(-�&.28� 94�
&:942&9*� 9-*� -4:8*-41)� 574(*88�� �� 84+9<&7*� 5&79� <&8�
.251*2*39*)�.3�9-*�+472�4+�&�<*'�&551.(&9.43�9-&9�(439&.38�
(:77*39�.3+472&9.43�&'4:9�9-*�&;&.1&'1*�,44)8�.3�9-*�-4:8*�
&3)�9-*.7�6:&39.9>��

�*(&:8*�9-*�:8*�4+������.2548*8�&3�&)).9.43&1�(489�43�
9-*� :8*7�� 9-*� '&7(4)*� .)*39.+.(&9.43� 459.43� -&8� '**3�
7*9&.3*)�+47�*&8*�4+�:8*���-*�:8*7�(&3�:8*�9-*�<*'�(&2*7&�
94� &))� 47� 7*24;*� &� 574):(9� '>� '&7(4)*� :8.3,� >4:7�
82&795-43*�(&2*7&��

�-*�<*'�&551.(&9.43�<&8�<7.99*3�:8.3,�9-*�������47*�

�	� 51&9+472� &3)� 9-*� ���������47*� +7&2*<470�� �-*8*�



��� 
���������������������	��������������
�
A205;<9<462@�.?2�0?<@@�=9.A3<?:��D5605�.99<D@�12=9<F6;4�
A52�.==960.A6<;�<;�.�@2?C2?�D6A5�.;F�<=2?.A6;4�@F@A2:��/<A5�
+6;1<D@�.;1�*;6E�/.@21	�

)52�12C602�D6A5�.�5.?1D.?2�/.?0<12�@0.;;2?�096;4@�A<�
A52� ?20F092� /6;	� �A� ?2:<C2@� 4<<1@� 3?<:� A52� @F@A2:�/F� .�
@0.;;21�/.?0<12�<;�A52�=.08.42�/F�.;.9<4F�D6A5�2E6@A6;4�
@<9BA6<;@	�)52�12C602�/B69A�D6A5�.����/.?0<12�@0.;;2?��.�
16<12�16@A.;02�@2;@<?��.;1�.;��(&����+6��6�:<1B92	�

)52�16@A.;02�@2;@<?�6@�?2>B6?21�A<�.0A6C.A2�A52�@0.;;2?�
<;9F�D52;�.;�</@A.092��6	2	�=.08.42�D6A5�/.?0<12��.==2.?@�
6;� 3?<;A� <3� 6A	� )56@� .==?<.05� @.C2@� 2;2?4F� .;1� 1<2@� ;<A�
0?2.A2�A52�16@0<:3<?A�<3�0<;@A.;A9F�.0A6C2�"��@�2:6AA21�/F�
A52�@0.;;2?	��

%;02�A52�/.?0<12�6@�?2.1��A52�1.A.�6@�A?.;@:6AA21�3?<:�
A52� @0.;;2?� A<� A52� �(&���� D52?2� 6A� 6@� =?<02@@21� .;1�
A?.;@:6AA21�A<�A52�@2?C2?�/F�A52�;2AD<?8	�

)52�'����@B/@F@A2:� 6;09B12@� AD<�12C602@	�+6A5� A52�
36?@A� <3� A52@2�� A52� B@2?� .11@� .;�'���� A.4� A<� A52� @F@A2:��
D5692�A52�<A52?�12C602�.BA<:.A60.99F�?2:<C2@�A52�6A2:�A5.A�
D.@� A5?<D;� 6;A<� A52� A?.@5	� �<A5� 12C602@� 0<;@6@A� <3� .�
#�'��� '���� ?2.12?� .;1� .;� �(&����+6�6� :<1B92�
A5.A� A?.;@:6A@� A52� ?2.1� 6;3<?:.A6<;� A<� .�D2/� .==960.A6<;�
@2?C2?	� )52� @A?B0AB?2� 16.4?.:� <3� A52� D5<92� @F@A2:� 6@�
@5<D;�6;��64��	�

"2A�@�9<<8�.A�A52�<=2?.A6<;�<3�2.05�12C602�@2=.?.A29F	�
)52� 36?@A� 12C602� .6:@� A<� .11� ;2D� =?<1B0A@� A<� A52�

@F@A2:	�)52�'����@B/@F@A2:�.@@B:2@�A5.A�.@�'����A.4@�
#63.?2��8�@A.;1.?1�A.4@�.?2�B@21	�)<�.11�.�=?<1B0A�A<�A52�
@F@A2:��A52�B@2?�@0.;@�A52�A.4�/F�/?6;46;4�6A� A<�A52�'����
@0.;;2?	� )52� @0.;;2?� @2;1@� A52� ?2026C21� A.4� ��� A<� A52�
@2?C2?� .;1� :.?8@� A52� A.4� .@� 3?22� A<� .@@<06.A2� D6A5� A52�
=?<1B0A	�)52�;2EA�@A2=�6@�A<�.AA.05�A52�A.4�A<�A52�=?<1B0A�<?�
6A@� =.08.42� .;1� @2920A� A52� =?<1B0A� 3?<:� A52� D2/�
.==960.A6<;	�)52�B@2?�5.@�A<�09608@�A52��/6;1�'�����/BAA<;	�
)56@� A.4� ;<D� 612;A6362@� .� @=206360� =?<1B0A� 6;� A52� D2/�
.==960.A6<;�@� =?<1B0A� 1.@5/<.?1	� )52� *#"� @2>B2;02�
16.4?.:�3<?�.116;4�;2D�=?<1B0A�B@6;4�'����6@�@5<D;�6;�
�64�	��

)52�@20<;1�12C602�6@�:<B;A21�A<�.�A?.@5�/6;�.;1�.6:@�
A<�?2.1@�'����A.4@�3?<:�=.08.42@�<?�6A2:@�A5.A�.?2�A5?<D;�
6;A<�/6;	�+52;�A52� A.4�5.@�/22;�?2.1��1.A.� 6@�@2;A� A<� A52�
@2?C2?�A5.A�0<;A.6;@�6A@�612;A6362?	�)52;�A52�6A2:�.@@<06.A21�
D6A5�A56@�612;A6362?�6@�:.?821�.@�16@0.?121	�)52@2�05.;42@�
.?2� C6@6/92� <;� A52� :.6;� @0?22;� <3� A52� D2/� .==960.A6<;��
D52?2�.99�0B??2;A9F�.C.69./92�=?<1B0A@�.?2�16@=9.F21	�

(6;02� '���� A205;<9<4F� @B==<?A@� >B6A2� .� 9.?42� A.4�
?2.16;4�16@A.;02��12=2;16;4�<;�A52�A.4@�=B?05.@21�/F�A52�
B@2?��6A�6@�=<@@6/92�A<�A5?<D�=?<1B0A@�.@�@6:=92�.@�6A�0<B91�
/2	�)52�'����?2.12?�D699�612;A63F�A52�A.4�<;�A52�39F	�)52�
9.?42?� A52� .?2.� <3� A52� .;A2;;.� <;� A52� A.4� .;1� A52� :<?2�
=<D2?3B9�A52�2:6@@6<;�<3�?.16<�D.C2@�3?<:�A52�?2.12?��A52�
9.?42?�A52�=<@@6/92�16@A.;02�<3�@B002@@3B9�A.4�?2.16;4	�

�%$�"*(�%$(�
)52� =?<=<@21� @<9BA6<;� 12@0?6/2@� A52� B@2� <3� ?.16<�

3?2>B2;0F� 612;A6360.A6<;� 6;� 6;3<?:.A6<;� @F@A2:@	� �;�
=.?A60B9.?�� A52� .==960.A6<;� <3� '���� 6;� A52� 0.@2� <3�
5<B@2822=6;4�6@�0<;@612?21	�)52�.1C.;A.42@�<3�B@6;4�A56@�
A205;<9<4F� 6;� 0<:=.?6@<;� D6A5� 2E6@A6;4� @<9BA6<;@� .?2�
12@0?6/21	� )52� 5.?1D.?2� .;1� @<3AD.?2� .BA<:.A6<;�
0<:=92E� 3<?� 5<B@2822=6;4� B@6;4� ?.16<� 3?2>B2;0F�
612;A6360.A6<;�6@�0<;@612?21	�

)52� @052:2� .;1� 05.?.0A2?6@A60@� <3� A52� @F@A2:� .?2�
=?2@2;A21	�)52�=?6;06=92�<3�.0A6<;�.;1�A52�0<:=<;2;A@�<3�
A52� @F@A2:� .?2� 12@0?6/21	� �;� .00<?1.;02� D6A5� A52�
12@0?6=A6<;��.�D<?86;4�=?<A<AF=2�D.@�0?2.A21	��B??2;A9F��
A52� =?<A<AF=2� 6@� /26;4� A2@A21	� �BA� 42;2?.9� A2@A@� 5.C2�
0<;36?:21� A52� .1C.;A.42@� <3� A52� =?<=<@21� .==?<.05� 6;�
0<:=.?6@<;�D6A5�2E6@A6;4�@<9BA6<;@	�

'���'�$��(�
�	� �()*� �(%� �������� �;3<?:.A6<;� .;1�

1<0B:2;A.A6<;	��.@2�A2?:@	�(�!F6C���((*�����	�(���=	�
�����&�!����"�� �� )� ��"!$��$�! � !�� � �!"��$�! � � �

�%$!��$��� �'#$��#*� �"!�� ����	������ -� 
�����
,�920A?<;60� ?2@<B?02-� (� �002@@� :<12� 3<?� ?2@<B?02��
5AA=@�

G.8<;�	?.1.	4<C	B.
9.D@
@5<D
��
���
�������������

�	��2.?/?.6;�216A<?6.9� A2.:	�'2C62D���68B�� A52� @:.?A�
A<!�� �!"� $!��'+#� #��"$� ��$��� � ����$"! ��� "�#!%"���� ��
�2.?/?.6;� 216A<?6.9� A2.:� (� �002@@� :<12� 3<?� ?2@<B?02��
5AA=@�

:216.3221	<?4
?2C62D�568B�A52�@:.?A�A<<9�3<?�
A<1.F@�@:.?A�86A052;
	�

�	�"<@.D� 	����<<1�)?.@5�).986;4�D6A5�A52��2;6�.;�
,�920A?<;60� ?2@<B?02-� 
�  2?2:F� (� �002@@� :<12� 3<?�
?2@<B?02�� 5AA=@�

DDD	6;C2;A<?@1642@A	0<:
.?A6092@
4<<1�
A?.@5�A.986;4
	�

�	�+5.A�6@�'����.;1�+5F�6@�6A�@<�*@23B9��,�920A?<;60�
?2@<B?02-� (� �002@@� :<12� 3<?� ?2@<B?02���
5AA=@�

DDD	6:=6;7	0<:
./<BA�?361
./<BA�?361
�

� �

�
�64	��	�)52�@A?B0AB?2�16.4?.:�<3�A52�@<3AD.?2�.;1�5.?1D.?2�@F@A2:�

�
�64	�	�)52�*#"�@2>B2;02�16.4?.:�3<?�.116;4�;2D�=?<1B0A�B@6;4�

'����



��������������������������������� ���
�

�

� $��"!�� ��+ &!"��'+� ��#�#$����
�! +$!"� �%�$����"%��  *� ��!# !�+�
+ $�" �$%�"�(�����*�"!�%� !,�&�"��

3\WEMJN�6@P^ME�
6:.�^L��.CNP\�;^JNPQZJNCN�

6H_B��=JP@_M@�
��������������������������

:HQ@PEMJN�/MDP^I�
6:.�^L��.CNP\�;^JNPQZJNCN��

6H_B��=JP@_M@�
�����!��� �����������������

� !$�'+*����������������)� �������!�)�"����$)��!�
��� ��!� ���) �����!�  �� ���!����(� ��� �����)� )� ���� !�
��%��� ��(� ���!���*� "�����  �� ������ ���� (�)�
��� ����!' &�(� ��(� ����)�!� ������#� ����#�  ��
�������!����(�� ��!�������(� �����������

� ��)(!�+� #�!���� "!�%� �� &�"���� ��$(����� + $�" �$�
"�(�����! +$!"� �����"%��  *�����!"�$����

1;<=:�
.MREPMER� PEWEI� ��"��� ONW@B� B^D^CP@B@RH� CNKNBMS�

PNKZ� S� ONBQ\JDEMMNLS� FHRR^�� PNGXHP[[WH� M@XE�
QOPHIM\RR\� R@� GD@RM^QRZ� GL^M[B@RH� M@BJNKHXM]�
QEPEDNBHYE��5�JNFMHL�DMEL�BQE�A^KZXE�NA�]JR^B�L@[RZ�
\JEQZ� LEPEFEBE� O^DJK[WEMM\�� 8EL@]� FNDMN_� QTEPH�
M@XNCN� FHRR\�� \JS� �"�� ME� RNPJMERZQ\� S� M@QRSOMNLS�
DEQ\RHK^RR^�� 5NJPEL@�� @CPNOPNLHQKNB@� R@�
Q^KZQZJNCNQOND@PQZJ^� QTEPH� G@QRNQNBS[RZ� ."<� \J� S�
D^@CMNQRHV^��R@J�^�B�JNMRPNK^��<@JHL�WHMNL��D@M@�QR@RR\�
L@]� M@� LER^� G@QRNQSB@RH� �"�� DK\� LNM^RNPHMCS� R@�
JEPSB@MM\�PNGSLMN[�TEPLN[���

1HJNPHQR@MM\� �"�� OPHGBNDHRZ� DN�
BEKHJNL@QXR@AMHU� @AN� BEKHJHU� D@MHU�� \J^� M@D@[RZ�
V^MMS� ^MTNPL@V^[� DK\� JNPHQRSB@W^B� VHU� REUMNKNC^I��
�"�� LNFM@� BHJNPHQRNBSB@RH� DK\� O^DRPHLJH� R@�
DNONLNCH� TEPLEP@L� S� ASDZ�\JNLS� BHD^� Q^KZQZJNCN�
CNQOND@PQRB@�� 1K@QMHJH� TEPL� LNFSRZ� BHJNPHQR@RH�
W@Q�� JNRPHI� G@NY@DFS]RZQ\�� M@� ^MX^� BHDH� D^\KZMNQR^��
YNA�GA^KZXHRH�QBN[�OPNDSJRHBM^QRZ�^�DNU^D��

5@� D@MHLH� FSPM@KS� ��!%"$%�� B� M@IAKHFWNLS�
L@IASRMZNLS� PHMNJ� M@R^KZMHU� DEB@IQ^B� BHPNQRE� G�
MHM^XMZNCN� �� 	� LKPD� DN� �� 
��� LKPD� DN� 
�
�� P�� >\�
REMDEMV^\� B^DNAP@F@]� ONOSK\PM^QRZ� PSUS� RNWMNCN�
GELKEPNAQRB@�� DE� REUMNKNC^\� BOPNB@DFEM@� B� JNFEM�
@QOEJR� FHRR\� @CP@P^\�� RP@JRNPH� NAK@DM@M^�
@BRNMNLMHLH� ����LNDSK\LH� KNC^QRHJ@� M@� ONK\U�
PNGPNAK\]RZQ\� G@� DNONLNCN[� DPNM^B� @BRNL@RHGNB@M^�
DN_KZM^�@O@P@RH�R@�^MX^�TSRSPHQRHWM^�PEW^�OEPEIXKH�G^�
QTEPH� M@SJNBN_� T@MR@QRHJH� B� PE@KZMHI� QB^R�
OPNLHQKNBNCN�Q^KZQZJNCN�CNQOND@PQRB@������

�<NLS� ASKN� BHP^XEMN� Q@LE� PNGPNAHRH� ^MRECPNB@MS�
^MTNPL@V^IMS� QHQRELS� LNM^RNPHMCS� R@� JEPSB@MM\� M@�
NQMNB^�^MREPMERS�PEWEI�DK\�PNGSLMN_�TEPLH��<@J�Q@LN�
\J� ^� DK\� LNM^RNPHMCS� BPNF@[�� M@� PNGSLM^I� TEPL^� ]�
D@RWHJH� .N<� DK\� Q^KZQZJNCN� CNQOND@PQRB@�� \J^� LNFM@�
G@QRNQSB@RH� DK\� LNM^RNPHMCS� R@� JNMRPNK[� G@�
GDNPNB+\L� RB@PHM�� <EUMNKNC^\� PNANRH� @M@KNC^WM@�
OPHQRPN\L��"��DK\�DNCK\DS�G@�DNL@XM^LH�RB@PHM@LH��
8@OPHJK@D������B^D��  � �'�R@��"& �$�BHJNPHQRNBS[RZ�
PNGSLM^� Q^KZQZJNCNQOND@PQZJ^� D@RWHJH� �M@XHIMHJH��
DK\� M@D@MM\� ^MTNPL@V^_� OPN� RELOEP@RSPS�� GDNPNB+\��

@JRHBM^QRZ� R@� U@PWSB@MM\� JNFMN_� NJPELN_� JNPNBH�� @�
R@JNF�JNKEJRHBMS�^MTNPL@V^[�OPN�QR@DN���

�;HQREL@�QJK@D@]RZQ\�G�RPZNU�NQMNBMHU�JNLONMEMR^B�
*� VE� @O@P@RME� G@AEGOEWEMM\�� QHQREL@� B^DNAP@FEMM\�
LNM^RNPHMCS�T^G^NKNC^WMHU�R@�A^NKNC^WMHU�O@P@LERP^B��
R@� LNA^KZMHI� DND@RJH�� \J� ONJ@G@MN� M@� PHQ�� 	�� <NARN�
@PU^REJRSP@�QHQREL@�QJK@D@]RZQ\�G�RPZNU�W@QRHM��@�Q@LE�
P^BM\�GANPS�D@MHU�OPN�M@BJNKHXM]�QEPEDNBHYE��P^BM\�
JNLSM^J@V^_� ^� D@MHU� R@� P^BM\� DND@RJ^B�� ;ONW@RJS�
B^DASB@]RZQ\� GA^P� D@MHU� M@BJNKHXMZNCN� QEPEDNBHY@�
B^D�D@RWHJ^B��:NR^L�BNMH�RP@MQONPRS[RZQ\�M@�QEPBEP��
GB^DJH� M@JNOHWEM^� D@M^� OEPED@[RZQ\� OPHJK@DMHL�
P^BMEL�DK\�LNM^RNPHMCS�R@�JEPSB@MM\��

:NQHK@[WHQZ� M@� PHQ�� 	� OEPXHI� JNLONMEMR� ASB�
PNGPNAKEMHI� S� TNPL^� AKNJS� SOP@BK^MM\�� 1^M�
OPHGM@WEMHI� DK\� SOP@BK^MM\� OPHQRPN\LH� �"�� R@�
NRPHL@MM\� D@MHU� G� D@RWHJ^B�� 0SKN� BHP^XEMN�
BHJNPHQR@RH� Q@LE� R@J^� D@RWHJH� DK\� LNM^RNPHMCS� R@�
JEPSB@MM\�� @JQEKEPNLERP�� ���� D@RWHJ� QEPDEWMNCN�
PHRLS�� D@RWHJ� EKEJRPNOPNB^DMNQR^�XJ^PH�� REPLNLERP��
@KZRHLERP�R@�OSKZQNLERP��

3ER@KZM^XE�OPN�_U�TSMJV^_�������
�� 9QMNBM@�TSMJV^\�@JQEKEPNLERPS�*�O^DP@USMNJ�

J^KZJNQR^� GPNAKEMHU� JPNJ^B� RB@PHMH�� 1^M�
R@JNF�M@D@]�D@M^�OPN�ONKNFEMM\�B�OPNQRNP^�^�
XBHDJ^QRZ�OEPEQSB@MM\�RB@PHMH���

�� ���DNGBNK\]�BHGM@WHRH�JNNPDHM@RH�RB@PHMH�
G�BHQNJN[�RNWM^QR[��BHJNPHQRNBS[WH�QHCM@K��
\JHI� M@DQHK@[RZ� QSOSRMHJH�� ��� LNDSKZ�
DNGBNK\]�BHGM@W@RH�XBHDJ^QRZ�OEPEQSB@MM\�R@�
BHQNRS�M@D�P^BMEL�LNP\���

�� ;SW@QM^� NORHWM^� D@RWHJH� QEPDEWMNCN� PHRLS�
T^JQS[RZ� GL^MH� P^BM\� ONCKHM@MM\� QB^RK@�� \J^�
QOPHWHMEM^�GL^MN[�J^KZJNQR^�JPNB^�S�QNQSD@U��
;OEV^@KZMHI� @KCNPHRL� M@� NQMNB^� VHU� D@MHU�
BHGM@W@]� W@QRNLS� QEPDEWMNCN� PHRLS��
8@IA^KZX� OPNQSMSR^� D@RWHJH� QEPDEWMNCN�
PHRLS�M@AKHFS[RZQ\�ON�RNWMNQR^�DN�462��

�� 7NDSK^� D@RWHJS� EKEJRPNOPNB^DMNQR^� XJ^PH�
OPHGM@WEM^� DK\� BHL^P[B@MM\� OPNB^DMNQR^�
XJ^PH�� ?HL� A^KZXE� BNKNCH� M@� XJ^P^�� RHL�
JP@Y@�__�OPNB^DM^QRZ���

�� 8@B^RZ�EKELEMR@PMHI�REPLNLERP�LNFE�M@D@RH�
RNWMS�NV^MJS�RELOEP@RSPH�XJ^PH��.MTNPL@V^\�
OPN� RELOEP@RSPS� XJ^PH� ONP^BM[]RZQ\� G�
ONJ@G@LH� ^MXHU� D@RWHJ^B�� O^QK\� WNCN� B�
QHQRELS� B^DNAP@FEMM\� M@D@[RZQ\� D@M^� OPN�
@JRHBM^QRZ�R@�QR@M�RB@PHMH��

	� /KZRHLERP�T^JQS]�O^DM\RR\�R@�QOSQJH���

� :SKZQNLERP�OP@V[]�ON�EKEJRPNJ@PD^NQHCM@KS��

8@D@]�^MTNPL@V^[�OPN�OSKZQ�RB@PHMH���



��� 
���������������������	��������������
�

6TWGLM� NRPSRQIQV� /� ZI� ULUVIPD� FbHRETDJIQQ`�
PRQbVRTLQGW�XbKbRORGb[QLY�VD�EbRORGb[QLY�SDTDPIVTbF��
5RQD� KDUVRURFWaV^U`� F� ULUVIPb� HO`� WSTDFObQQ`�
bQXRTPDZba_� F� TIDO^QRPW� [DUb� K� STLUVTRcF� �"���5IE�
HRHDVRN� HRKFRO`a� XITPITW� FbHUObHNRFWFDVL� UVDQ�
KHRTRF0`�VFDTLQL�VD�NRQVTRO_FDVL�cc�SRVTIEL��Bb�HDQb�
EWHWV^� STRDQDObKRFDQb� HO`� STRGQRKWFDQQ`� SRVTIE�
VFDTLQ�W�PDMEWVQ^RPW���
� @TIVbM� NRPSRQIQV� /� ZI� PREbO^QLM� HRHDVRN�� 5bQ�
KDUVRURFWaV^U`�F�ULUVIPb�HO`��FbHHDOIQRGR�PRQbVRTLQGW�
VD�NRQVTRO_�UVDQW�KHRTRF0`�VFDTLQL��

� 6O`� PRQbVRTLQGW� HDQLY� FLNRTLUVRFW_V^U`� VDNb�
DOGRTLVPL��	��

�� ��%#$�"� ����(#�#�� ?VDVLUVL[QLM� PIVRH�
NODULXbNDZbc� RE�aNVbF� SR� GTWSDY� KD� TDYWQRN�
FL`FOIQQ`� QDSITIH� QIFbHRPLY� KDGDO^QLY�
RKQDN��

�� �" '�# %"������ ;IVRHLND� KERTW� HDQLY� K�
FIOLNRc�NbO^NRUVb�HJITIO��

	� ����$��� ��� "�$��#�� A� ZbM� PIVRHLZb� PRJOLFb�
Tb\IQQ`� STIHUVDFO`_V^� W� FLGO`Hb�
-YTRPRURP.�� `Nb� PRJWV^� NRPEbQWFDVLU`� b�
PWVWFDVL��CN�b�F�STRZIUb�STLTRHQRc�IFRO_Zbc��
FLJLFDa�QDMEbO^\�STLUVRURFDQD�RURELQD��


� 5bKWDObKDZb`�� ;IVRHL� GTDXb[QRGR�
STIHUVDFOIQQ`� TIKWO^VDVbF� DQDObKW� FIOLNLY�

HDQLY� W� FLGO`Hb� HbDGTDP� DER� DQbPDZbc� HO`�
USTR]IQQ`� bQVITSTIVDZbc� SROIG\IQQ`�
TRKWPbQQ`�RVTLPDQLY�TIKWO^VDVbF��

58?<=598�
� �� EWOR� KDUVRURFDQR� HO`� TRKWPQRc� XITPL�� ]RE�

FbHUVIJLVL� VD� STRGQRKWFDVL� UVDQ� KHRTRF0`� VFDTLQL��
4WOR� TRKTREOIQR� bQVIGTRFDQW� bQXRTPDZbMQW� ULUVIPW�
PRQbVRTLQGW� VD� NITWFDQQ`� QD� RUQRFb� bQVITQIVW� TI[IM�
HO`�TRKWPQRc�XITPL��@IPDVLND�ULUVIPL�a�DNVWDO^QR_�
DHJI� QDMEOLJ[LP� [DURP� PbO^`THL� RHLQLZ^�

REODHQDQQ`�EWHWV^�SbHNO_[IQb�RHLQ�HR�RHQRGR���FUI�FbH�
QDMPIQ\LY� SREWVRFLY� TI[IM� HR� TRKWPQRGR� PbUVD�� HI�
HDQb� EWHWV^� KbETDQb� VD� STRDQDObKRFDQb� F� TIJLPb�
TIDO^QRGR�[DUW��

:2@7>3@A>3�
��� �$$!#��'''��%#���##�%��#$"�$����#�
��
�

&" )����(�����)��$�#%���#���$���� � �������#�%)����%�
��$�$��(��HDVD�KFITQIQQ`����		�
�	���

��� �$$!#��"%�� %#�"�� ���!!����$� �#�#��"$�
��"��%�$%"��%�!%"$%���HDVD�KFITQIQQ`����		�
�	���

	�� �$$!#��'''�#�������
��%��$� ��$'�$'��$&�� ��(��)���	��

� �HDVD� KFITQIQQ`�
������������

�
� �

�
>LU��	��?YIPD�IOINVTL[QD�UVTWNVWTQD�



��������������������������������� ���
�

�

��+'%�+! '��&��*!*+�%���4���$�&'5�
4&*+�$3/45�()'�)�%&'�'� ��� (�0�&&3

)171946��90<J5�
�#&��J8���/:<H�(J6:<=F6:/:�

#4K.��*6<,K9,�

��������������
�������

�&&'+�/43�� ��)�� ()�))4� �� &�'��"2$*)�� $�2�$4�
(&%(%��� ��'4.�$$2� &'%�"�#�� �4���"�$%5� 4$()�"2,45�
&'%�'�#�*�"%!�"0$�+�#�'���+��5+�'%��%')�$$2�)��%&�(�)��
��-�$$2���)%'��/%�%���'4.�$$2�&'%�"�#����� !'�/�#�
'4.�$$2#� &'%�"�#�� �*��� �&'%�����$$2� (�()�#��
�4���"�$%�%� '%��%')�$$2�� !%�%��$%5� #%�%1� ����
��($%��$%5� $�� &'�$,�&�+� %��3!)$%�%'43$)%��$%�%�
&'%�'�#*��$$2� )�� �'+4)�!)*'�� !"43$)�(�'��'�� /%�
�%��%"�)0� "��!%� �()�$%��)�� &'%�'�#$�� �����&�-�$$2� ��
!%#&�1)�'$4 �#�'��4���

�$20'�4� *$'���� )' �')+�&&3� ()'�)�%&'�'�  ��� (�0�&&3��
���4&-)�*+),#+,)���$'#�$1&��%�)������(�)�"��()'�)�%��
4&+�)-�"*��+!.��4&*+�$3/43��

"� <:3/:<>,99H8� 9:.:/:� 1>,;?� $,?6:.:�)1A9JC9:K�
'1.:7GBJK� �$)'�� .J0-?.,I>F=H� ;:=>J591� 3<:=>,99H�
6J7F6:=>J� 91:-AJ094A� ?� 9,?6:.J5�� .4<:-94CJ5��
9,.C,7F9J5� >,� J9D4A� =@1<,A� ;<:/<,894A� 3,=>:=?96J.�
�;<:0?6>J.�� >,� <J39:8,9J>>H� KA� @:<8��  J0� @,57:.4A�
8191021<J.� 0:� /<,@JC94A� <10,6>:<J.�� ?=1� -J7FD1� J�
-J7FD1� ;<:/<,894A� 3,=>:=?96J.� 0:;:8:/,G>F� 7G0H8�
;<,6>4C9:� ?=JA� ;<:@1=J5�� ?� 0JH7F9:=>J� H64A�
.46:<4=>:.?I>F=H� B4@<:.,� >1A9J6,�� %=:-74.:� B1�
<J39:8,9J>>H� ;<:/<,8� =>,I� ?� ;<4/:0J� =>?019>,8� >,�
;<,BJ.946,8� ���=@1<4�� 39,C9:� ;:71/D?GC4� ;<:B1=�
9,.C,99H�,-:�<:-:>4�>,�;<4=6:<GGC4�KA��$,67,0,99H�
B4A� 0.:A� @,6>:<J.� J� 3?8:.47:� 91:-AJ09J=>F�
.49469199H� 3,=:-?�� H645� -� ?8:274.4.� D.4061�
3,-13;1C199H� ?=JA� ,-:919>J.� 6:8;�G>1<94A� 81<12�
<J39:8,9J>9484� ;<:/<,89484� 0:0,>6,84�� �J7FDJ=>F�
:=J-�� E:� .46:<4=>:.?G>F� 6:8;�G>1<9J� 81<12J��
.J0C?.,G>F� ;:><1-?� .� 16:9:8JK� C,=?� >,� =47�� H6J�
.4><,C?G>F=H� 9,� .=>,9:.7199H� ;<:/<,89:/:�
3,-13;1C199H�� +1� -J7FD:G� ;<:-718:G� I� ;4>,99H�
=49A<:9J3,BJK� .1<=J5� ;<:/<,89:/:� 3,-13;1C199H�� E:�
.46:<4=>:.?I>F=H�9,� ;J0;<4I8=>.J�� 'J394BH� ?� .1<=JHA�
:09JIK� J� >JIK� 2� ;<:/<,84�� H6?� .46:<4=>:.?G>F�
;<,BJ.9464� ;J0;<4I8=>.,� 8:21� ;<43.1=>4� 0:�
91.4;<,.94A�9,=7J06J.�C1<13�91=?8J=9J=>F�;<:0?6>?�>,�
<:3-J29J=>F�?�8:274.:=>HA�;<:/<,89:/:�3,=>:=?96?���

%>21�� ?=J� BJ� C499464� ;J0.:0H>F� 6:<4=>?.,CJ.�� H6�
6:<;:<,>4.94A� >,6� J� ;<4.,>94A�� 0:� 91:-AJ09:=>J�
?3/:02?.,>4� BJ� 0.J� >19019BJK� �� 3-J7FD199H�
<J39:8,9J>>H� .46:<4=>:.?.,94A� ;<:/<,894A� 0:0,>6J.�
>,�6:9=:7J0,BJG�6:8;�G>1<J.�?�81<12J��&<4;?=6,GC4�
J=9?.,99H� ?� 6:<4=>?.,C,� :6<18:� 0.?A� 6:8;:919>�
8,5-?>9F:K�=4=>184���6:<;:<,>4.9:K�81<12J�3�;1.9:G�
>:;:7:/JIG��01H6:G�6J7F6J=>G�171819>J.�>,�6:8;716>?�
91:-AJ09:/:� 07H� <:-:>4� ;<:/<,89:/:� 3,-13;1C199H�
�&"�� �� 07H� 0:=H/9199H� BJIK� 81>4� ?� 6:<4=>?.,C,�
@,6>4C9:�I�><4�8:274.4A�D7HA4�0J5�;:�.=>,9:.7199G�
91:-AJ094A� 07H� <:-:>4� ;<:/<,8� 9,� 6:8;�G>1<4�
,-:919>4���

&1<D45�� 9,5;<:=>JD45�� D7HA� ;:7H/,I� ?�
.=>,9:.7199J� &"� 9,� 6:8;�G>1<4�,-:919>4� .<?C9?� 3�
@J34C9:/:�9:=JH���/9?C6:/:�04=6?����
���9,6:;4C?.,C,��
J9�� *� >,6:8?� .4;,06?� .467GC19,� -?0F�H6,� ;:8476,�
81<12J� C1<13� @,6>4C91� 913,=>:=?.,99H� 81<121.:/:�
;J067GC199H� 8J2� 6:8;�G>1<,84� 07H� ;<:B1=?�
J9=>,7HBJK�� ',3:8� 3� >48�� ;1<1.,/4� BF:/:� 81>:0?� 91�
8:2?>F� ;1<1.,24>4� C4=7199J� 910:7J64� �� J9=>,7HBJH�
;<4� >,6:8?� .,<J,9>J� 3,58,I� 39,C945� C,=�� E:�
3-J7FD?I>F=H� ;<:;:<BJ59:� 6J7F6:=>J� 6:8;�G>1<J.� ?�
81<12J��

!<?/45� .,<J,9>� .4<JD199H� ;<:-7184� ;:7H/,I� ?�
=>.:<199J� A8,<9:/:� =A:.4E,�� ?� H6:8?� ,08J9J=><,>:<�
<:38JE,I� =>4=9?>J� 0,9J� 91:-AJ094A� 07H� J9=>,7HBJK�
;<:/<,8� >,� KA� 6:8;:919>J.�� &J=7H� <:38JE199H� ?=JA�
8,>1<J,7J.� ?� �A8,<J�� 6:<4=>?.,CJ�,-:919>4� 81<12J�
3,.,9>,2?G>F� J9=>,7HBJ59J� @,574� >,� =,8:=>J59:�
.=>,9:.7GG>F� ;<:/<,891� 3,-13;1C199H� 9,� =.:K�
8,D494�� &1<1.,/4� 0,9:/:� 81>:0?� ;<H8:� ;<:>47129J�
910:7J6,8�;:;1<109F:/:��,71�9,.J>F�?�BF:8?�.4;,06?�I�
�;J0.:091�6,8J99H����>,645�81>:0�8J=>4>F�.<,374.:=>J�
.J0<,3?� 9,� 81<121.:8?�� ;<467,09:8?� >,�
><,9=;:<>9:8?� <J.9HA� .3,I8:0JK� C719J.� 81<12J��
&1<10,C,� 0,94A� 3� A8,<9:/:� =A:.4E,� 8:21�
;:=><,20,>4�C1<13�0JG�<J39:8,9J>94A�3,.,0��.J0�-J7:/:�
D?8?�0:� 1716><:8,/9J>94A� A.47F�� <:3<4.?� 3�I09,99H�
,-:�;:84764�;,61>?.,99H����	�����

$,<1D>J�� ><1>J5� D7HA�� 9,=6J7F64� B1� 8:274.:��
6:8;19=?I�910:7J64�;1<D:/:�>,�0<?/:/:�81>:0J.�� J9�
;:7H/,I� ?� .46:<4=>,99J� ,.>:8,>43:.,9:K� =4=>184�
81<121.:K� J9=>,7HBJK� �� =;1BJ,7F9:K� ;<:/<,84�� H6,� ?�
<1248J�;<H8:/:�;J067GC199H�0:�67JI9>J.�;:�7:6,7F9J5�
81<12J� -?01� ;<:.:04>4� .=>,9:.7199H� 91:-AJ09:/:�
;<:/<,89:/:�3,-13;1C199H�913,7129:�.J0�9,H.9:=>J�C4�
.J0=?>9:=>J�6:9><:7G�3�-:6?�,08J9J=><,>:<,���

&1<D�3,�.=1�;:><J-9:�.439,C4>4�.48:/4��H648�8,I�
.J0;:.J0,>4� =4=>18,� ,.>:8,>43:.,9:K� .J00,719:K�
J9=>,7HBJK�� �13� =?89J.J.�� >,6,� =4=>18,� ;:.499,�
3,-13;1C?.,>4� =>J56?� <:-:>?� 3� ?=J8,� ,-:919>,84�
7:6,7F9:K�81<12J��0:;?=6,GC4�8:274.J=>F�;<,BG.,>4�
H6� 3� :6<18484� 6:8;�G>1<,84� >,6� J� 3� BJ7484�
.40J719484� <:-:C484� /<?;,84� 6:8;�G>1<J.�� &:�
0<?/1�� /J;:>1>4C9,� =4=>18,� J9=>,7HBJK� ;:.499,� 8,>4�
8:274.J=>F� 0:=>?;?� 0:� .=>,9:.7194A� 9,� 67JI9>=F64A�
6:8;�G>1<,A� ;<:/<,894A� 0:0,>6J.� E:-� ?9469?>4�
;:.>:<9:K� J9=>,7HBJK� >,�� H6� KK� 9,=7J0:6��
91<,BJ:9,7F9:/:� .46:<4=>,99H� ;,8�H>J� 6:8;�G>1<J.�
,-:919>J.�� ?� .4;,06?� H6E:� 91:-AJ0945� =:@>� .=1�
.=>,9:.71945�� ),6:2� :C1.409:�� E:� 91:-AJ09J=>F�
D.406:K� .=>,9:.64� >,� :9:.7199H� ;<:/<,89:/:�
3,-13;1C199H�07H�.=JA�,-:919>J.�81<12J�;J0;<4I8=>.,�
046>?I� ;:><1-?� ?� 8:274.:=>J� J9=>,7HBJK� 3� /:>:.4A�



��� �������	���������������
��������������
�
PAKFS_C� ROUST�� ]K_� BTETS[� HACANSAGFN_� PO� MFQFG_� HA�
EOPOMODO\� PQOSOKOLT� ������� T� RTM_RNOMT� H�
OPFQAW_JNO\�RIRSFMO\�KL_^NS_C�CIDL]E_��>RF�WF�BTEF�
POSQFBTCASI�S_RNO`�QOBOSI�H�MFQFGFCIM��SQANRPOQSNIM�
SA�PQFHFNSAW_JNIM�Q_CN]MI�MFQFGFCO`�MOEFL_���

9ENIM� H� NAJB_L[Y� EORKONALIV� H� NA]CNIV� RIRSFM�
ACSOMASIHOCANO`� EIRSANW_JNO`� _NRSAL]W_`� ^� PQODQAMA�

�����	�������������������
	����

?]� PQODQAMA� PQIHNAXFNA� EL]� TPQACL_NN]� SA�
QOHDOQSANN]� :4� � C� KOQPOQASICNIV� MFQFGAV��
:QODQAMNIJ� EOEASOK� HABFHPFXT^� CIKONANN]�
PORSACLFNIV� W_LFJ� YL]VOM� RKANTCANN]� LOKAL[NO`�
MFQFG_� NA� PQFEMFS� P_EKL\XFNIV� EO� NF`� ABONFNS_C��
PFQFC_QKI� NA]CNORS_� NA� NIV� NFOBV_ENODO�
KOQPOQASICNODO�PQODQAMNODO�HABFHPFXFNN]��PFQFC_QKI�
CFQR_`� W[ODO� :4� SA� PQOCFEFNN]� APDQFJET� �ABO�
CRSANOCLFNN]� )H� NTL]*�� HABFHPFXFNN]� HD_ENO� H�
QFHTL[SASOM� RKANTCANN]�� :OSQ_BNO� C_EHNAXISI�
NA]CN_RS[�T�
	��MOGLICORS_�PQOCOEISI�RKANTCANN]�NF�
LIYF� HA� KONKQFSNIMI� /;�AEQFRAMI� OKQFMIV�
KOMP,\SFQ_C��A�J�HA�QOBOXIMI�DQTPAMI�ABONFNS_C���

0CSOMASIXNIJ�QFGIM�EOHCOL]^�CIHNAXASI�POL_SIKI�
KONSQOL\�ROUST�EL]�ABONFNS_C�SA�OROBIRSO�UOQMTCASI�
PAKFSI� QOHDOQSTCANN]� EL]� S_^`� XI� _NYO`� POL_SIKI�� >�
EANOMT�CAQ_ANS_�PQODQAMA�P_EDOSOCL\^�_NRSAL]W_JNIJ�
PAKFS� NA� ORNOC_� EORSTPT� EO� OPFQAW_JNO`� RIRSFMI�
KL_^NSA�SA�QF^RSQ_C�W_^`�9<��9ENOXARNO�H�YCIEKOE_^\�
SA�CIROKO\�SOXN_RS\��EANIJ�MFSOE�MA^�RCO`�NFEOL_KI�+�
SAK�� EORSTP� EO� QF^RSQ_C� RIRSFMI� MOGF� PQIHCFRSI� EO�
NFBAGANIV�NARL_EK_C�EL]�BFHPFKI�SA�KONU_EFNW_JNORS_��
8A�EOEAXT��SAKIJ�RPOR_B�MOGNA�CIKOQIRSOCTCASI�LIYF�
EL]� _NRSAL]W_`� C_ENORNO� PQIM_SICNODO� � PQODQAMNODO�
HABFHPFXFNN]�� ]KF� NF� CIMADA^� CRSANOCKI� EQAJCFQ_C��
B_BL_OSFK�SA�_N��

@I�NF�NAJHQTXN_YIM�ARPFKSOM�
	��^�CIKOQIRSANN]�
SAK� HCANO`� )SIVO`� _NRSAL]W_`*� �� RPOROBT� QOHDOQSANN]�
���)%(/&�',�� PQODQAMNIV� UAJL_C�� ]K_� POSQ_BNO�
_NRSAL\CASI� NA� KOMP,\SFQ_� NF� PFQFSINA\XIR[� H�
POSOXNO\� E_]L[N_RS\� OPFQASOQA� KOMP,\SFQA�
ABONFNSA��SOBSO�PQOWFR�P_E,^ENANN]�SA�_NRSAL]W_`�JEF��
KFQOCANIJ� CIKL\XNO� H� KOMP,\SFQA�RFQCFQA� BFH�
CINIKNFNN]� HAJCIV� C_KON�� ZO� MOGTS[� C_ECOL_KSI�
KL_^NSA�� 
	�� EA^� MOGLIC_RS[� OBIQASI� QFGIM� )SIVO`�
_NRSAL]W_`*� XFQFH� KOMANENT� RSQOKT� HA� EOPOMODO\�
NABOQT� POSQ_BNIV� PAQAMFSQ_C�� EL]� XODO� NF� POSQ_BNO�
NAC_S[� HAPISTCASI� EOHCOLT� C_E� KOQIRSTCAXA�
KL_^NSR[KODO�KOMP,\SFQA����

/NYIM� NA]CNIM� Q_YFNN]M� ^� PQODQAMA� ��������
���������������8A� C_EM_NT� C_E� POPFQFEN[ODO� PQIKLAET��
�������� �������������� ^� PQODQAMO\� ZO� C_E� POXASKT�
QOHQAVOCANA� NA� E_`� C� QAMKAV� OEN_^`�9<� SA� PQAW\^�PO�
PQINWIPT�)HAPAM,]SOCTCANN]*�E_J�KOQIRSTCAXA�T�VOE_�
_NRSAL]W_`�� RSCOQ\\XI� RWFNAQ_`� CRSANOCLFNN]�
PQODQAMNODO�HABFHPFXFNN]�HA�JODO�E_]MI�SA�CIKONT\XI�
POS_M� ACSOMASIXNF� CRSANOCLFNN]� PQODQAM� PO� EANIM�
RWFNAQ_]M��?F�OHNAXA^��ZO�EL]�CIKOQIRSANN]�PQODQAMI�
]K� ACSOMASIHOCANO`� RIRSFMI� EIRSANW_JNO`� _NRSAL]W_`�
POSQ_BNO� PQOCOEISI� NALAYSOCTCANN]� EORSTPT� EO�

UAJL_C� PQODQAMI� ]K� NA� RFQCFQ_�� SAK� _� NA� KL_^NS_�� SA��
C_EPOC_ENO�� NA]CNORS_� CRSANOCLFNO`� ��������
�������������� � OENAKOCO`� CFQR_`� NA� OBOV� KOMP,\SFQAV��
@FQFH�WF�PQODQAMT�NF�MOGNA�POCNO\�M_QO\�QOHDL]EASI�
]K� XIRST� ACSOMASIHOCANT� RIRSFMT� EIRSANW_JNO`�
_NRSAL]W_`� +� EL]� CIKOQIRSANN]� ��������� ��������������
POSQ_BNO� P_EDOSOCISI� TR_� KOMP,\SFQI� MFQFG_��
CRSANOCICYI� NA� NIV� OEINAKOC_� CFQR_`� W_^`� PQODQAMI��
<TSS^CIM�NFEOL_KOM�W_^`�PQODQAMI�SAKOG�^�RVIL[N_RS[�
PQODQAMI� CRSTPASI� C� KONUL_KS� H� SFVNOLOD_\� �+�*�
����++� �(',*(%� ������� ZO� CIKOQIRSOCT^S[R]� C�
OPFQAW_JNIV�RIRSFMAV��#�*(+( ,��#'�(.+�POXINA\XI�
H�9<��#'�(.+��#+,��+�HABFHPFXFNN]�NOQMAL[NO`�QOBOSI�
�������� �������������� POSQFBT^� RPFW_AL[NODO�
C_EKL\XFNN]� KONSQOL\� OBL_KOCIV� HAROB_C�
KOQIRSTCAX_C� XFQFH� PANFL[� KFQTCANN]� BFHPFKO\�
OPFQAW_JNO`� RIRSFMI�� ZO� S]DNF� HA� ROBO\� HADQOHT�
POSFNW_JNODO�POQTYFNN]�BFHPFKI�EORSTPT�EO�QFRTQR_C�
�#'�(.+���

=AKIM� XINOM�� H� ODL]ET� NA� NFEOL_KI� SA� PFQFCADI�
QOHDL]NTSIV� PQODQAM�� NAJKQAZIM� CAQ_ANSOM�
CIQ_YFNN]� PQOBLFMI� RINVQON_HAW_`� CFQR_J� :4� BTEF�
QOHQOBKA�NOCO`�ACSOMASIHOCANO`�RIRSFMI�EIRSANW_JNO`�
_NRSAL]W_`�� ?FJ� PQODQAMNIJ� PQOETKS� PLANT^S[R]�
QOHQOBISI�HA�EOPOMODO\�RSFKA�SFVNOLOD_J��ZO�CKL\XA^�
T�RFBF�HAROBI�PQODQAMTCANN]������QFAL_HOCAN_�MOCO\�
PQODQAMTCANN]�����2ANIJ�PQOETKS�BTEF�MASI�KL_^NS�
RFQCFQNT� RSQTKSTQT� H_� HC,]HKOM� M_G� FLFMFNSAMI�
RIRSFMI�� NFHALFGNIM� C_E� SOPOLOD_`� �PQAW\CASI� ]K� C�
MFQFGAV�H��
��HC,]HKOM��SAK�_�C�MFQFGAV��POBTEOCANIV�
HA� PQINWIPOM� )H_QKI*�� SA� P_ESQIMTCASI� )SIVT�
_NRSAL]W_\*� BFH� KONUL_KST� H� ORNOCNIMI� POSOKAMI�
QOBOSI� OPFQAW_JNO`� RIRSFMI� ABONFNST� MFQFG_�� ZO�
PLANT^S[R]�QFAL_HTCASI�HA��EOPOMODO\�HAROB_C�QOBOSI�
H� POSOKAMI� B_BL_OSFKI� � � �/+,�&��"*���#'!� MOCI�
PQODQAMTCANN]�����

15<89165�
>� QFHTL[SAS_� PQOCFEFNIV� EORL_EGFN[� BTLA�

CIHNAXFNA� PQOBLFMA� RINVQON_HAW_`� SA� WFNSQAL_HAW_`�
TPQACL_NN]� :4� T� KOMP,\SFQNIV� MFQFGAV��
PQOANAL_HOCAN_�NA]CN_�MFSOEI�``�CIQ_YFNN]��OPIRAN_�`V�
NFEOL_KI� SA� PFQFCADI�� 4� TQAVTCANN]M� W_^`� _NUOQMAW_`�
ACSOQOM� BTLI� RUOQMOCAN_� CIMODI� EO� OPSIMAL[NO`�
RIRSFMI� ACSOMASIXNO`� _NRSAL]W_`� SA� NAM_XFNIJ� YL]V�
POEAL[YO`�QOHQOBKI�EANO`�RIRSFMI��

7/=3;0=>;0�
	� �## "���$��%��� ������!��%����/NUOQMAW_JNA�_NU

QARSQTKSTQA��EASA�HCFQNFNN]��	�		�
�	����

� ",,)+���-$�.#$#)��#��(*!�.#$#�/NRSAL]W_]�:4�

�EASA�HCFQNFNN]��	�		�
�	���
�� ",,)���&��+,*(�$#,�-�(0�*-�� �EASA� HCFQNFNN]�

�	�		�
�	���
�� ",,)����(&)-,�*(%(!#��*-�(�0(*�)*(!*�&&/�,(,�%�

+( ,.�*����)%(/&�',�� �EASA� HCFQNFNN]�
�	�		�
�	���

�

�



��������������������������������� ���
�

�

�� ������������������� ���������"�����������
���	� �������������������

�0,%;%;7,%��3,%11%(��
 %6%7��,):',)2/3��%8-32%0�!2-:)67-8=�3*��=-:�

�=-:��!/6%-2)�
1,%;%;7,%�+1%-0�'31�

�2-7-13:��2%830=�
 %6%7��,):',)2/3��%8-32%0�!2-:)67-8=�3*��=-:�

�=-:��!/6%-2)��

�
��������������	�����������	��������	���
�������������

���������	�����	���������������������������������������������
���	��
�	��������������������������������	������������������
����������	���������������
������
���	�����������������������
���
�����������		����
���������������������������
����������
����������������	���������������
�����������������������������
���������
����������������������������������������������������
����� ���� ������� ������ �������� ���� ��	��
���� ������	��
������	�����	����
���
��������������������������������
����
	��
�	���������
����
�
�������������������������������	������
�����
������������������������������������������������
�����
�����	� ��� ����� �������
� ������ ��������	�� ��� ����������
�
��		����������


�"!������ 	� �������� ���� �������� �"������ �������  �������
��� ��"� ������� �������������� ���������� ���������� ����"�������
���������

�� ���!� ����
 ,)�'966)28�4%4)6�-7�'32')62)(�;-8,�92()678%2(-2+�

8,)� :%6-397� %74)'87� 3*� 8,)� )�+3:)621)28� 7=78)1�� �2�
%((-8-32��%�2);�)�+3:)621)28�7=78)1�,%7�&))2�463437)(�
8,%8� -7� 0-/)0=� 83� 7944368� 8,)� +3:)621)28� -2� ,%2(0-2+� 8,)�
)0)'8-32�4300-2+����+3:)621)28�7=78)1�6)*)67�83�8,)�97)�3*�
)0)'8632-'�1)(-917�83�*%'-0-8%8)�8,)�7)6:-')7�83�8,)�49&0-'�
3*�8,)�'39286=�#�$��

 ,)� )�+3:)621)28� 7=78)1� %003;7� 8,)� '-8->)2� 83�
)2+%+)�;-8,� 8,)�+3:)621)28�%8�%00� 0):)07�%2(�%032+�;-8,�
+%-2-2+� &)2)*-8� *631� 8,)� %'8-327� 3*� 8,)� +3:)621)28�� -8�
'3286-&98)7�83�8,)�%'8-32�3*�8,)�+3:)621)28��"-8,�8,)�97)�
3*�8,)�)�+3:)621)28�7=78)1��8,)�'-8->)27�-2:30:)(�-2�03'%0�
%2(� 2%8-32%0� +3:)62%2')��  ,)� -2*361%8-32� %2(�
'31192-'%8-32� 8)',2303+=� %6)� 97)(� 83� *%'-0-8%8)� 8,)7)�
%'8-327�� �7� 4)6� !2-8)(� �%8-327�� 8,)� )�+3:)621)28� -7�
6)*)66)(�83�%7�8,)�%'8-327�3*�8,)�+3:)621)28�8,%8�0)%(�83�8,)�
97)�3*�-2*361%8-32�8)',2303+=�83�*%'-0-8%8)�8,)�()0-:)6=�3*�
+3:)621)28�7)6:-')7�83�8,)�'-8->)27�#	$��

�8� 46)7)28�� 8,)� !2-8)(� �%8-327� '32(9'87� %2� )�
+3:)621)28�796:)=�8;-')�%�=)%6�83�%77)77�8,)�6)%(-2)77�3*�
8,)�+3:)621)287�3*�(-**)6)28�'39286-)7�6)+%6(-2+�8,)�97)�3*�
-2*361%8-32�%2(�8)',2303+=�83�'32(9'8�8,)-6�&97-2)77�%2(�
'%8)6�83�8,)�1%77)7���7�%�13()0��8,)�)�+3:)621)28�7=78)1�
7,390(�&)�%&0)�83�%003;�%2=�-2(-:-(9%0�:-7-8-2+�8,)�'-8=�36�
'39286=� ;)&7-8)� 83� )2+%+)� -2� '31192-'%8-32� ;-8,� 8,)�
)1403=))7� 3*� 8,)� 03'%0� +3:)621)28� 97-2+� 8,)� �28)62)8��
�!��� %2(� ����  ,)� '966)28� 4%4)6� -7� '32')62)(� ;-8,�
92()678%2(-2+� 8,)� '966)28� )�+3:)621)28� 7=78)1� %2(�
463437-2+�%2�%((-8-32%0�7=78)1�8,%8�'%2�%-(�-2�8,)�'966)28�
7=78)1�� ,)�'966)28�)�+3:)621)28�7=78)1�-7�%77)77)(�%2(�
8,)2� %2� %((-8-32%0� 320-2)� 7=78)1� -7� 463437)(�� �073�� 8,)�
438)28-%0� 1)6-87� %2(� 0-1-8%8-327� 3*� 8,)� 463437)(� 320-2)�
7=78)1�%6)�-()28-*-)(��

 ,)� %-1� 3*� 8,)� 6)7)%6',� -7� 83� '31)� 94� ;-8,� %�
79-8%&0)� )�+3:)621)28� 7=78)1� 8,%8� '%2� %77-78� 8,)�
+3:)621)28� 83� -1463:)� -87� :38-2+�� ,)�3&.)'8-:)7�3*� 8,)�
6)7)%6',�%6)�

��� 3�92()678%2(�8,)�)<-78-2+�73098-327�%:%-0%&0)�*36�
:38-2+��

	�� 3�463437)�%�2);�)�+3:)621)28�:38-2+�7=78)1��

�����������������
�2)� '%2� ;-82)77� 291)6397� 6)7)%6',)7� 8,%8� ,%:)�

&))2� '32(9'8)(� 6)+%6(-2+� 8,)� 97%+)� 3*� 8)',2303+-)7� 83�
*%'-0-8%8)�-2�8,)�)0)'8-327�#
$���31)�3*�8,)7)�789(-)7�,%:)�
;%62)(�%+%-278�8,)�6%4-(�%(%48%8-32�3*�8,)�8)',2303+=�%7�-8�
'%2�&)�',%00)2+-2+�*36� 8,)�78%/),30()67� 83�+)8�97)(� 83� -8��
�3;):)6�� ;-8,� -1463:)(� 7)'96-8=� 1)%796)7�� 8,)�
8)',2303+-)7� '%2� &)� %� &)2)*-'-%0� 8330��  ,)� )0)'8-327�
'32(9'8)(� -2� :%6-397� '39286-)7� 97)� 8)',2303+-)7� -2�
(-**)6)28� ;%=7�� �36� -278%2')�� 8,)� )0)'8-32� '32(9'8)(� -2�
�036-(%��!2-8)(��8%8)7��-2�	����97)(�%�492',�'%6(�:38-2+�
7=78)1�;,-',�;%7�0%8)6�%(348)(�&=�;-()�43490%8-32�� ,-7�
2);�)0)'8632-'�:38-2+�7=78)1�%003;7�8,)�:38)67�83�,%:)�%�
+3:)621)28�-779)(�83/)2�36�71%68'%6(�;,-',�8,)=�'%2�8%/)�
83� 8,)� 2)%6)78� :38-2+� 8)61-2%0� -2� 8,)-6� 03'%0-8=� %2(� 8,)2�
7;-4)�8,)�'%6(�� ,)�7=78)1�%073�%003;7�8,)1�83�1%/)�%2=�
',%2+)7� -*� 8,)=� ;%28� &=� )28)6-2+� 4-2��  ,-7� ,%7� &))2�
'327-()6)(� %446)'-%&0)� -2� '314%6-732� 83� 8,)� 86%(-8-32%0�
1)8,3(�;,)6)�8,)�:38)67�%4463%',�8,)�:38-2+�&338,�83�'%78�
8,)-6�:38)�&=�*-678�7,3;-2+�8,)-6�:38)6�-(�%2(�463:-2+�;,3�
8,)=�%6)���2�8,)�38,)6�,%2(��8,)�(-6)'8�6)'36(-2+�)0)'8632-'�
������:38-2+�7=78)1�%003;7�8,)�97)67�83�,%:)�59-'/�:38-2+�
)<4)6-)2')� ;-8,� *%78)6� 7)6:-')��  ,)6)� %6)� 320=� *);�
-278%2')7� 3*� %(348-32� 3*� 8,-7� 7=78)1�� %7� 8,)6)� %6)� 78-00�
'39286-)7� ;,)6)� 8,)� 1)8,3(� 3*� :38-2+� -7� 86%(-8-32%0� %2(�
'91&)6731)�#�$���

�2)�3*�8,)�-14368%28�%74)'87�83�92()678%2(�,)6)�-7�
8,%8� 8,)�4%68-)7� -2� 8,)�)0)'8-32�'%2�+)8� 8,)�&)2)*-8�3*� 8,)�
7=78)1�-*�8,)=�-()28-*=�%2=�0334,30)7�83�98-0->)�8,)�7=78)1�
*0%;��  ,)� 6)')28� ():)0341)28� ,%7� *392(� 8,%8� 8,)�
+3:)621)287�3*�*);�'39286-)7�,%:)�%(348)(�8,)�97%+)�3*�
8,)�����;-8,398�'327-()6-2+�36�59)78-32-2+�8,)�7)'96-8=�
3*� 8,)� 7=78)1� ;,-',� '%2� &)� %� *%8%0� 1-78%/)�� �)6)�� -8� -7�
2)')77%6=�8,%8�%�:38-2+�7=78)1�8,%8�-7�63&978�%2(�7)'96)�-7�
6)59-6)(� 83� &)� ():)034)(� 8,)� -2863(9'8-32� 3*� )2(� 83� )2(�
)2'6=48-32� '%2� %073� -1463:)� 8,)� 7)'96-8=� 3*� 8,)� 7=78)1��
 ,)�)2(�83�)2(�)2'6=48-32�,%7�&)'31)�%�2)')77%6=�8330�*36�
8,)�'966)28�7=78)17�(9)�83�8,)�-2'6)%7-2+�7)'96-8=�8,6)%87�
#�$��

�� �����������������
 ,)� 1)8,3(� 3*� 6)7)%6',� 97)(� *36� 8,)� '966)28� 4%4)6� -7�
7)'32(%6=�� ,)� 6)7)%6',)6� 6)*)66)(� 83� :%6-397� 7)'32(%6=�



��� �������	���������������
��������������
�
2&3/52$&3� '/2� 4)&� $/,,&$4*/.� /'� *.'/2-"4*/.� 4)"4� 7"3�
2&,&6".4� 4/� 4)&� 345%9�� �)&� 3&$/.%"29� 2&3&"2$)� ",,/73� "�
%&3+�#"3&%�345%9�/'�4)&�2&15*2&%�2&3&"2$)�"2&"���)&�345%9�
$/5,%� )"6&� #&&.� 4"+&.� '524)&2� #9� $/.%5$4*.(� 02*-"29�
2&3&"2$)� 4/� ("*.� -/2&� *.054� '/2� 4)&� 2&15*2&%� 3934&-��
)/7&6&2� %5&� 4/� 4)&� 4*-&� $/.342"*.4�� 3&$/.%"29� 2&3&"2$)�
7"3�02&'&22&%��

����
������������
�)&� $522&.4� $)"04&2� "33&33&3� 4)&� $522&.4� &�

(/6&2.".$&�3934&-�+&&0*.(�*.�6*&7�4)&�$522&.4�0/3*4*/.�/'�
6"2*/53� $/5.42*&3� 35$)� "3� 4)&� �.*4&%� �4"4&3�� 4)&� �.*4&%�
�*.(%/-��".%��.%*"���.�(&.&2",��4)&2&�"2&�'/52�-/%&,3�/'�
3&26*$&� %&,*6&29� '2/-� 4)&� (/6&2.-&.4�� �)&9� "2&� '2/-� "�
(/6&2.-&.4� 4/� 4)&� $*4*:&.3�� '2/-� "� (/6&2.-&.4� 4/�
#53*.&33&3�/0&2"4*.(�*.�4)&�$/5.429��'2/-�/.&�%&0"24-&.4�
/'�(/6&2.-&.4�4/�"./4)&2��".%�'2/-�4)&�(/6&2.-&.4�4/�*43�
&-0,/9&&3���)&�"%/04*/.�2"4&�/'�&�(/6&2.-&.4�3934&-�*3�
%*''&2&.4�*.�4)&�%*''&2&.4�0"243�/'�4)&�7/2,%���)&�%&6&,/0&%�
&$/./-*&3� 35$)� "3� �)&� �.*4&%� �4"4&3� ".%� 4)&� �.*4&%�
�*.(%/-� )"6&� ".� "002&$*"#,&� 2"4&� /'� "%/04*/.� *.�
$/-0"2*3/.� 4/� %&6&,/0*.(� ."4*/.3� ,*+&� �.%*"�� �)&�
%&6&,/0&%�."4*/.3�",3/�7*4.&33�*-02/6&%�53"(&�2"4&�/'�4)&�
3934&-� #9� 4)&� $*4*:&.3� 7)&2&"3� 3"-&� $".� #&� '/5.%� '"2�
#&,/7�*.�4)&�%&6&,/0*.(�."4*/.3� �!��

�)&� *-02/6&%� 53"(&� /'� 4)&� &�(/6&2.-&.4� 3934&-�
2&15*2&3�4)"4�4)&�$*4*:&.3�/'�4)&�$/5.429�"2&�7&,,�"7"2&�/'�
-/%&2.� *.'/2-"4*/.� ".%� $/--5.*$"4*/.� 4&$)./,/(9� ".%�
)/7�4/�53&�4)&-���'�"�(/6&2.-&.4�*3�7*,,*.(�4/�53&�4)&�&�
(/6&2.-&.4�3934&-��4)&.�*4�*3�*-0/24".4�4)"4�".�&%5$"4*/.�
%2*6&� 3)/5,%� #&� '"$*,*4"4&%� 4)"4� $".� &%5$"4&� 4)&� $*4*:&.3�
"#/54� 4)&� 3"-&�� �)*3� 7*,,� )&,0� 4)&-� (&4� 4)&� *.4&.%&%�
#&.&'*4�'2/-�4)&�3934&-��

�/6&2.-&.43� $".� 53&� *.'/2-"4*/.� ".%�
$/--5.*$"4*/.�4&$)./,/(*&3�4/�*-02/6&�4)&*2�(/6&2.".$&�
$"0"#*,*49�����$".�#&�*-0,&-&.4&%�*.�",-/34�",,�"30&$43�/'�
4)&� (/6&2.-&.4� "$4*6*4*&3� ".%� ",,� $".� #&� $//2%*."4&%�
4/(&4)&2�4/�02/6*%&�#&44&2�3&26*$&�4/�4)&�-"33&3��
,3/��4)&�
�.4&2.&4� $".� )&,0� 4)&� (/6&2.-&.4� *.� &34"#,*3)*.(� #&44&2�
$//2%*."4*/.� "-/.(� 4)&� %&0"24-&.43� ".%� *-02/6*.(� 4)&�
*.4&2.",�".%�&84&2.",�2&,"4*/.3��

�.� (&.&2",�� 7)&.� 4)&� %*3$533*/.� /'� &�(/6&2.-&.4�
$/-&3� 50�� 0&/0,&� 4)*.+� "#/54� 4)&� �.4&2.&4� 7)*$)� *3�
"002&$*"#,&�"3�*4�*3�4)&�/.,9�4)*.(�"4�02&3&.4�4)"4�3)/5,%�#&�
(5*%*.(�",,�4)&�4&$)./,/(*$",�"%/04*/.�#9�4)&�(/6&2.-&.4��
�/7&6&2�� 4)&2&� ",3/� &8*343� &�(/6&2.-&.4� 7)*$)� *3� ./4�
#"3&%�/.�4)&��.4&2.&4���)&�53&�/'������4&,&0)/.&��7*2&,&33�
.&47/2+3��3-"24�$"2%3��������".%�/4)&23�"2&�",3/�/.�4)&�
02&-*3&�/'�*.'/2-"4*/.�".%�4&$)./,/(9�".%�4)53�"2&�",3/�
".�*.4&(2",�0"24�/'�4)&�&�(/6&2.-&.4�3934&-���/7&6&2��4)&�
%&'*.*4*/.� /'� 4)&� &�(/6&2.-&.4� )"3� ./4� $)".(&%� 4/�
3/-&4)*.(� 4)"4� ",,/73� 4)&� *.$,53*/.� /'� $*4*:&.3� 7*4)� 4)&�
(/6&2.-&.4�".%�4)*3�$".�/.,9�#&�'"$*,*4"4&%�#9�4)&�53&�/'�
4)&��.4&2.&4� �!���.&�/'�4)&�*-0/24".4�4)*.(3��)/7&6&2��4/�
$/.3*%&2� *3� 4)"4� 4)&� 53&� /'� 4)&� &�(/6&2.-&.4� 3934&-� *3�
%*''&2&.4� *.�6"2*/53�$/5.42*&3� ".%� *4� *-0"$43� 4)&� ,&6&,�/'�
&15",*49���)&�$/5.42*&3��7)&2&�'&7&2�0&/0,&�"2&�"7"2&�/'�
4)&��.4&2.&4�".%� 4&$)./,/(9��35$)�"3��.%*"�'"$&�"� ,"$+�/'�
&15",*49���.�/.&�)".%�7)&2&�4)&�$*4*:&.3�7)/�"2&�"7"2&�/'�
���� ("*.� 4)&� #&.&'*4� '2/-� *-02/6&%� (/6&2.-&.4�
$/--5.*$"4*/.�� )/7&6&2�� 4)&� /4)&2� 0"24� /'� 4)&� $*4*:&.3�
7)/�"2&�34*,,�5."7"2&�/'�4)*3�"30&$4�'"$&�$)",,&.(&3���

�)&2&� "2&� -".9� 35$)� 0&/0,&� 7)/� "2&� )/-&,&33��
)"6&� ,/7&2� *.$/-&� ".%� $"../4� ,&"2.� /2� 052$)"3&� ���
%&6*$&3��/2�"2&�,*6*.(�*.�4)&�2&-/4&34�/'�4)&�,/$"4*/.3�7)&2&�
4)&2&� *3� ./� ��� *.'2"3425$452&�� �.� 35$)� 3$&."2*/3�� *4� *3�
%*''*$5,4� '/2� 4)&�(/6&2.-&.4� 4/�02/6*%&�#&.&'*43� 4/� 4)&3&�
0&/0,&� %*2&$4,9� 7*4)� 4)&� 53&� /'� &�(/6&2.-&.4� -/%5,&3��
�&2&��4)&�&,&-&.4"29�34&0�/'�4)&�(/6&2.-&.4�7/5,%�#&�4/�
42"*.�4)&3&�0&/0,&�"#/54�4)&�.&7�4&$)./,/(9�".%�*.34",,�4)&�
2*()4�*.'2"3425$452&� 	!��

�.� "%%*4*/.� 4/� 4)&� "#/6&�� *4� *3� *-0/24".4� 4)"4� 4)&�
$*4*:&.3�42534�4)&�&�(/6&2.-&.4�-/%&,�'/2�7)&4)&2�*4�7*,,�
0&2'/2-� "3� &80&$4&%�� �.4&2&34*.(,9�� 4)&� &�(/6&2.-&.4�
3934&-� *3� 34*,,� *.� %&6&,/0*.(� 0)"3&� '2/-� 4)&� -/34�
%&6&,/0&%� &$/./-*&3� 4/� 4)&� 5.%&2%&6&,/0&%� &$/./-*&3��
�6&.�$/5.42*&3�,*+&�4)&����".%����)"6&�./4�'5,,9�"%/04&%�
&�(/6&2.-&.4�-&$)".*3-�%5&�4/�6"2*/53�2&"3/.3��

����������������������������
�)&� &�(/6&2.-&.4� 3934&-� $/.3*343� /'� 6"2*/53�

-/%5,&3�".%�*.'2"3425$452&3�4)"4�$"4&2�4/�%*''&2&.4�"30&$43�
/'� (/6&2.-&.4� '5.$4*/.*.(�� �)&� $522&.4� $)"04&2� 7*,,�
02/0/3&�"�.&7�-/%5,&�4/�4)&�$522&.4�&�(/6&2.-&.4�3934&-�
4)"4� *3� ,*+&,9� 4/� "33*34� 4)&� (/6&2.-&.4� *.� (&44*.(� -/2&�
%*(*4",*:&%�� � �)&� 02/0/3&%� 3934&-� *3� ".� /.,*.&� 6/4*.(�
3934&-�'/2�4)&�&,&$4*/.3���)*3�3934&-�*3�34*,,�*.�"�%&#"4&�4)"4�
7)&4)&2�"�(/6&2.-&.4�3)/5,%�"%/04�4)*3�-&4)/%�/'�6/4*.(�
$/.3*%&2*.(� 6"2*/53� $)",,&.(&3�� 35$)� "3� *%&.4*49�
-".*05,"4*/.��%"4"�4)&'4��".%�/4)&23���

�)&�*.'/2-"4*/.�7*,,�#&�34/2&%�*.�4)&�(/6&2.-&.4�
%"4"#"3&�".%�7*,,�./4�#&�3)"2&%�7*4)�".9�4)*2%�0"249���)&�
$522&.4�3934&-�7*,,�34/2&�4)&�."-&�/'�4)&�6/4&2��)*3�5.*15&�
6/4&2���0"337/2%��0)/.&�.5-#&2�/'�4)&�6/4&2��"%%2&33�/'�
4)&� 6/4&2�� %"4&� /'� #*24)�� ".%� ."4*/.",*49�� �)&�
"'/2&-&.4*/.&%� *.'/2-"4*/.� 7*,,� #&� 53&%� 4/� *%&.4*'9�
0"24*$5,"2� 6/4&23� 7)&.� 4)&9� 7*,,� $"34� 4)&*2� 6/4&3�� �)&�
2&(*342"4*/.�7*,,�(&.&2"4&�"�5.*15&�53&2."-&�".%�0"337/2%�
4)"4�7*,,�#&�53&%�#9�4)&�6/4&2�4/�,/(�*.�4/�4)&�3934&-�53*.(�
4)&�7*.%/7��

�)&.�53&23�7*,,�&.4&2� 4)&*2�."-&��53&2."-&��".%�
0"337/2%�� 4)&.� 4)&� 3934&-� 7*,,� 4"+&� 4)&-� 4/� 4)&� 6/4*.(�
0"(&�7)&2&� 4)&�53&23�7*,,� 3&&� 4)&� ,*34�/'�$".%*%"4&3�7)/�
02&'&2� 4/�#&� &,&$4&%� *.� 4)&� 0"24*$5,"2� &,&$4*/.���)&� 53&23�
7*,,�3&,&$4�"�0"24*$5,"2�$".%*%"4&�".%�35#-*4�4)&*2�6/4&���)&�
3934&-�7*,,�"3+�'/2�$/.'*2-"4*/.�'2/-�4)&�53&23�2&("2%*.(�
4)&*2�6/4&�".%�4)&�6/4*.(�7*,,�#&�$/-0,&4&%���)&�53&23�$".�
4)&.� ,/(�/54�/'� 4)&�3934&-�"'4&2�$"34*.(� 4)&*2�6/4&3���)*3�
7*,,� #&� 4)&� 7)/,&� 02/$&%52&� /'� 4)&� .&7� /.,*.&� 6/4*.(�
������� 	���� �
�� ������� ��������� ���� �� �������� ��� �
��
"#/6&��4)&�.&7�3934&-�7*,,�",3/�",,/7�4)&�"%-*.�4/�6*&7�
4)&�6/4&3�$"34�*.�"�(2"0)*$",�-"..&2���)*3�7*,,�",,/7�&"39�
6*&7*.(�/'�4)&�6/4&3���)&�3934&-�7*,,�",,/7�4)&�"%-*.�4/�
6*&7�4)&�%"4"�*.�4)2&&�)5-".�2&"%"#,&�'/2-"43�'/2�4)&�4/4",�
$"34&%�6/4&3���

�&2&��4)&�"%-*.�7*,,�#&�"#,&�4/�6*&7�4)&�0"24*&3�'/2�
7)/-�4)&�6/4&�7"3�$"34��"�4/4",�.5-#&2�/'�6/4&3�$"34�'/2�
&"$)�/'�4)&�0"24*&3��".%�4)&�3"-&�6",5&�*.�4)&�'/2-�/'�4)&�
0&2$&.4"(&���)*3�7*,,� ",,/7� 4)&� "%-*.� 4/�5.%&234".%� 4)&�
7*..&2�".%�4)&�,/3&2��
./4)&2�'/2-"4�4)"4�7*,,�#&�53&%�4/�
3)/7�4)&�%"4"�*3�"�0*&�$)"24�".%�4)&�#"2�$)"24���

����������������������������������������
�)&�02/0/3&%�3934&-�7*,,�",,/7�4)&�(/6&2.-&.4�4/�

(&4�6/4&3�'2/-�4)&�$*4*:&.3�7*4)/54�"22".(*.(�#//4)3�4/�$"34�



��������������������������������� ���
�

�

B637@�D=B3A��'67A�E7::�A75<7471/<B:G�@32C13�B63�1=AB�7<1C@@32�
7<�1=<2C1B7<5�D=B7<5�/1@=AA�B63�1=C<B@G�3D3@G�43E�G3/@A��
!=@3=D3@�� B67A� AGAB3;�E7::�/::=E� B63�D=B3@A� B=�1/AB� B637@�
D=B3�/<G� B7;3�=4� B63�2/G� B63G�E/<B�/<2� B6/B� B==�E7B6=CB�
:7<7<5�C>�/B�B63�D=B7<5�0==B6A���

'63� A31C@3� :=57<� 72�=4� B63�D=B3@A�E7::�03�CA32�0G�
B63;�B=�:=5�7<B=�B63�AGAB3;�/<2�1/AB�B637@�D=B3�/A�>3@�B637@�
23A7@3� /<2� 1=;4=@B� :3D3:�� '63� <3E� AGAB3;�E7::� A31C@3:G�
B@/<A43@�/::�B63�D=B3A�B=�B63�13<B@/:�2/B/0/A3�7<AB/<B:G�E7B6�
B63�63:>�=4�3<2�B=�3<2�3<1@G>B7=<��

 �!�'�'�#"&�#��'���$%#$#&������#)�%"!�"'�&+&'�!�
'63�<3E� AGAB3;� 7A� AB7::� 7<� B63�23D3:=>;3<B� AB/53�

/<2� B63@3� /@3� D/@7=CA� /A>31BA� B6/B� /@3� @3?C7@32� B=� 03�
23D3:=>32� B=� ;/93� 7B� ;=@3� @=0CAB� /<2� CA/0:3� B=� B63�
5=D3@<;3<B��'63�1C@@3<B�AGAB3;�7A�:3AA�A31C@3�/<2�CA/0:3�
B=� B63� 5=D3@<;3<B� /<2� B63� >C0:71�� '63@3� /@3� /:A=� A=;3�
23;3@7BA� B=� B63� 1C@@3<B� AGAB3;�� '63� CA3� =4� B63� 1C@@3<B�
AGAB3;� @3?C7@3A� B6/B� B63� D=B3@A� 9<=E� 6=E� B=� 1/AB� B637@�
D=B3A� B6@=C56� B67A� AGAB3;�� �<� /227B7=<� B=� B67A�� B63@3� /@3�
=B63@� >@3@3?C7A7B3A� AC16� /A� B63� CA3@A� A6=C:2� 03� /0:3� B=�
=>3@/B3� 1=;>CB3@A�� /113AA� B63� �<B3@<3B�� =>3<� /� 0@=EA3@��
/<2�3AB/0:7A6�B63�1=<<31B7=<���

$%�"��$ ��#��#$�%�'�#"�#��� �#%�'�!&�#��'���&+&'�!�
'63�1C@@3<B�AGAB3;�E7::�03�7<AB/::32�7<�B63�1=;>CB3@�

=4� B63� CA3@A� /A� <=@;/:� A=4BE/@3�� '63� AGAB3;� E7::� 6/D3�
/113AA�B=�B63�!���/22@3AA�=4�B63�1=;>CB3@�/<2�B63��$��'63�
AGAB3;�E7::�=>3<�7<�/�23271/B32�E7<2=E�E6716�1=<A7ABA�=4�
CA3@�:=57<�/<2�>/AAE=@2��'63�AGAB3;�E7::�47@AB�3AB/0:7A6�/�
A31C@3�1=<<31B7=<�=D3@�B63��<B3@<3B�B=�B63�A3@D3@��'63�3<B@G�
=4�B63�2/B/�4@=;�B63�CA3@�B=�/113AA�B63�AGAB3;�E7::�7<7B7/B3�
B63�D3@7471/B7=<�>@=13AA�/<2�7B�E7::�03�/>>@=D32�7<�B63�0/19�
3<2�� '63� />>@=D/:� >@=13AA� E7::� /:A=� 6/D3� =<3�B7;3�
>/AAE=@2� �#'$�� CA/53� E6716� E7::� 03� A3<B� B=� ���� �������
>6=<3��'63�>@=13AA�E7::�03�B/93<�4C@B63@�E7B6�B63�D=B7<5��
'63�A31=<2�A1@33<�E7::�6/D3�:7AB�=4�1/<272/B3A�/<2�=>B7=<�
B=�1/AB�D=B3A��'63�1/AB7<5�=4�D=B3A�E7::�03�/::=E32�4=@�
		�
A31=<2A���4B3@� B6/B�� B63� AGAB3;�E7::� 1:=A3� /CB=;/B71/::G��
*63B63@�B63�D=B3@�6/A�1/AB�B637@�D=B3�=@�<=B��B63�AGAB3;�E7::�
1:=A3�=<�7BA�=E<�/4B3@�
		�A31=<2A��'63�CA3@A�1/<�:=5�7<�
/5/7<�B=�1/AB�B637@�D=B3A�74�B63G�272�<=B��

�#"� (&�#"�

��'63�CA3�=4�B63�3�5=D3@<;3<B�AGAB3;�7A�:793:G�B=�

7;>@=D3�74�B63�5=D3@<;3<BA�=4�D/@7=CA�1=C<B@73A�;/93�/<�
344=@B�B=�32C1/B3�B637@�>=>C:/B7=<��'63�CA3�=4�3�5=D3@<;3<B�
AGAB3;�E7::�63:>� 7<� B63�3/AG�;/</53;3<B�=4�;=AB�=4� B63�
5=D3@<;3<B/:� /1B7D7B73A� /<2� /:A=� 4/17:7B/B3� B63� AC113AA4C:�
7<B3@/1B7=<�E7B6�B63�17B7H3<A���

��� '63� 1C@@3<B� /@B71:3� >@=>=A3A� /<� =<:7<3� D=B7<5�
AGAB3;�B6/B�7A�3F>31B32�B=�03�CA32�0G�B63�5=D3@<;3<B�4=@�
1=<2C1B7<5�D=B7<5��'63�D=B3@A�E7::�1/AB�D=B3A�0G�:=557<5�
7<B=� B63� AGAB3;� E6716� E7::� 03� B63<� AC;;/@7H32� 0G� B63�
AGAB3;�/CB=;/B71/::G�7<�B63�4=@;�=4�/�B/0:3��>73�16/@B�/<2�
0/@�16/@B�B=�9<=E�B63�@3AC:B�=4�B63�3:31B7=<��

%���%�"��&�
-
.� �:�96/;/GA36�� &�� '=E/@2A� (<23@AB/<27<5� &C113AA�

�/1B=@A�7<��<B3@/1B7D3�!=07:3��=D3@<;3<B�-'3FB.���
&�� �:�96/;/GA36�� ���  /E@3<13�� ��� ,;783EA9/� ���
$@=13327<5A�=4��C@=�;�=D�� ���313;03@��		�����
�D/7:/0:3� /B�� 6BB>A���>24A�A3;/<B71A16=:/@�=@5��
�	30���0��14�/�3����	��0
��40��34��/34��>
24�

-�.� �:B/;33;�� '�� �@7B71/:� &C113AA� �/1B=@A� =4� ��
�=D3@<;3<B�� �� $@=>=A32� !=23:� 4=@� ��
�=D3@<;3<B��;>:3;3<B/B7=<�-'3FB.���'���:B/;33;��
!�� ,/7@7�� &�� �:A6/E7� ��� �		�� �<<=D/B7=<A� 7<�
�<4=@;/B7=<�'316<=:=5G�����������		�����$��
����

-�.��/<<3B������/19�/�D=B3��A31C@7BG�7AAC3A�E7B6�3:31B@=<71�
D=B7<5�AGAB3;A�-'3FB.�������/<<3B�����*��$@713�����
%C2GA�� ��� &7<53@�� ���*/:/16� ��� ����� &31C@7BG���
$@7D/1G�!/5/H7<3�����		����)=:�������
����$�����
����

-.��67@1C�����!����5=D3@<;3<B��93G�AC113AA�4/1B=@A�4=@�
D/:C3� 27A1=D3@G� /<2� @3/:7A/B7=<� -'3FB.� �� ��� !��
�67@1C����������� 33�����:31B@=<71��=D3@<;3<B��/<�
�<B3@</B7=</:��=C@</:�����		�����)=:�������
����$��


�����2=7�
	�
�	�35��		��		����

-�.� �:/@9A=<�� !�� %�� �7D7B/A�� '=E/@2� /� &31C@3� )=B7<5�
&GAB3;�-'3FB.� ��!��%���:/@9A=<��&���6=<5��������
!G3@A� ����		�� �����&G;>=A7C;�=<�&31C@7BG�/<2�
$@7D/1G� �A>� �		���� �� ������ �		��� �� $�� ��������
2=7�
	�

	��A>��		�����

�-�.��:31B@=<71�D=B7<5�AGAB3;�-�:31B@=<71�@3A=C@13.��(<7B32�
&B/B3A� $/B3<B� ���	��� ��!11:C@3� "���  =6@G� ��� ��
������ ����	������ ������ �
�������� ������
���	���		
�� �� �D/7:/0:3� /B��
6BB>���EEE�4@33>/B3<BA=<:7<3�1=;�����	���6B;:�

-�.��=6<=��'���</:GA7A� =4� /<��:31B@=<71�)=B7<5�&GAB3;�
-'3FB.���'���=6<=�����&BC00:3473:2��������%C07<�����
&��*/::/16� ��� ����� &G;>=A7C;� =<� &31C@7BG� /<2�
$@7D/1G� �		�� �� ����� �=;>CB3@� &=173BG� $@3AA��
!/G��		����$�����	��

-�.�!3@1C@7��%����03BB3@�0/::=B�0=F��-'3FB.���%��!3@1C@7����
�����&>31B@C;�����		�����)=:�������
	����$����
�	��2=7�
	�

	��;A>31��		��
	�������

�

� �



�
�

�

�

�

�
�
�
�
�

���������"��������!�����
������� �������� �

�
�
��	����
��������
���
�

��	����������	��
� �



���������� ������� !��������������������� ���
�

�

��"���"���%+*���'#�#���������#�!� �$�
����$�"��!"�� ���*�������"�!�"+����*�

����&��$���!�+����(
HXUXUXLRa�?J\OZRWJ�;hT\XZhLWJ�

?D9�hV��9MXZf�EhTXZ[dTXMX�
?RiL��GTZJiWJ�

��	��	���!�!�!&���
�������!��

:]TJ[XL�AJT[RV�AR_JSUXLRa�
?D9�hV��9MXZf�EhTXZ[dTXMX�

?RiL��GTZJiWJ�
�%��#!&
�������!�

�
���"�%+*�� %3-)0@287&� 453'0+1&� &(731&7.-&;AB� 43=8/8�
431.03/� 8� 6.5.:� *&2.:� 7&� 67(35+22@� ����� ����������
����� ����������� ������� *&7&6+7A(� *0@� 1+*.<2.:�
*360A*,+2?��7&�-&4534323(&23�5A=+22@�-�(./35.67&22@1�
6.67+1.� �
�� (+56AB� 	���� (� A27+)53(&2318� 6+5+*3(.>A�
53-53'/.� �
�� ����������� ����� ����� $&4534323(&2+�
5A=+22@� *3-(30.7?� -2&<23� 4A*(.>.7.� +9+/7.(2A67?� 7&�
43/5&>.7.�@/A67?�3'53'/.�*&2.:�1+*.<2.:�*360A*,+2?���

��)&��+� !������ �� ����� ����$� ����&��$� ��!�+����(��
����������������	����������
����������

;EFGD�
=J� X[\JWWh� NO[f\RUh\\f� YZXLONOWWf� VONRaWR_�

NX[UhNPOWd� QZXKRUX� LOURaOQWRS� TZXT� LYOZON��
ELh\XLXe� [YhUdWX\Xe� K]UX� ZXQZXKUOWX� NO[f\TR�
[\JWNJZ\hL��cX�ZOM]Uee\d�YZX`O[�YOZOLhZTR�fTX[\h�\J�
O^OT\RLWX[\h� UhThL�� � AONRaWh� NX[UhNPOWWf� VXP]\d�
WJ[YZJLNh� QZXKR\R� PR\\f� TZJcRV�� JNPO� TXPWXi�
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;JPURLXe� ]VXLXe� QJ\LOZNPOWWf� YZOYJZJ\]� g�
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NJ\J[O\hL�� fTh� YZX_XNf\d� YOZOLhZT]� WJ� LhNYXLhNWh[\d�
[\JWNJZ\JV������� ��-&+������2")(%"0(,+��  !��Dh[Uf�
LJUhNJ`hi� �����NJ\J[O\hL�� WJ� i_� X[WXLh� [\LXZee\d[f�
��"��NJ\J[O\R��cX�YOLWRV�aRWXV�VXNR^hTXLJWh�NUf�
YhN\ZRVTR�O^OT\RLWXi� MOWOZJ`hi�� ZOYUhTJ`hi� \J�XMUfN]�
ZOQ]Ud\J\hL� JWJUhQ]�� BJ� X[WXLh� ��"�� NJ\J[O\hL�
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